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Kraft i att dela erfarenheter, 
kunskap och perspektiv!

DET GÅNGNA ÅRET har på många sätt visat vilken 
kraft som finns i folkbildningen när människor får 
möjlighet att mötas och dela erfarenheter, kunskaper 
och olika perspektiv. Vi ser hur vår bildningsverk-
samhet, som sker i samverkan med medlemsorga-
nisationer och andra samverkansparter, så starkt 
bidrar till att både människor och samhälle utvecklas 
och främjar demokrati, tillit och tro på framtiden. Vi 
är tacksamma över att vi, trots flera utmanande år 
bakom oss, fortfarande står starka och rör oss med en 
tydlig riktning framåt. 

År 2025 innebar starten för det nya kvalitetsbaserade 
statsbidragssystemet där statsbidraget till studieför-
bunden tydligare kopplas till kvalitet framför volym 
och bedömning sker i treårscykler. Arbetet med att 
anpassa våra interna processer till ett mer målstyrt 
arbetssätt har därför pågått parallellt med att ned-
skärningar skett och att Bilda arbetat för breddad 
finansiering, ofta i projektform. Precis som den 
statsbidragsfinansierade folkbildningen utgår Bildas 
projektfinansierade verksamhet från våra sju priori-
terade inriktningar och handlar om allt från arbets-
marknadsinkludering och brottsförebyggande arbete 
till körsång för psykisk hälsa och stöd till familjer med 
neuropsykiatriska funktionsnedsättningar. 

Vi har tagit viktiga steg inom alla våra strategiska 
prioriteringar, från arbetet med att rusta cirkelledare i 
deras uppdrag till att skapa mötesplatser som stärker 
språk, egenmakt och etablering. Satsningar på digital 
delaktighet och utbildningar på flera språk har öppnat 
nya dörrar för människor som tidigare stått långt 
från det digitaliserade samhället. Lika betydelsefull 
är den omfattande bildningsverksamhet som bedrivs 
kring tro, religion och existentiella frågor liksom kring 
klimat- och hållbarhetsfrågor. Kulturen fortsätter 
att vara en central del av Bildas identitet. Projekt, 
replokaler, konserter, kördagar, samarbeten med folk-
musik- och dansrörelsen samt våra kreativa mötes-
platser visar hur kultur bygger gemenskap, glädje och 
uttryckskraft över generations- och språkgränser. 

Den verksamhet som bedrivs med utgångspunkt från 
Bildas studiecenter i Jerusalem har även under 2025 
till stor del bedrivits digitalt och i Sverige på grund av 
det mycket svåra läget i Israel och Palestina. Centret 
kunde dock fungera som lokal mötesplats för samtal 
och dialog, och vi arrangerade även under året en 
utställning och föreläsning om Nåsfararna.

Under Ekumeniska veckan i Stockholm, med temat 
”Tid för Guds fred”, bidrog Bilda med flera seminarier 
kring freds- och rättvisefrågor däribland en visning av 
filmen ”No other land” med efterföljande panelsamtal. 
Vi har också tagit plats i andra viktiga samhällssamtal 
och lyft frågor om bland annat religionens plats i 
samhället, demokrati, klimat och hållbarhet i dess 
bredare mening. 

När vi blickar tillbaka på året är det med stor värme 
och stolthet. Vår verksamhet bärs av många engage-
rade människor: cirkelledare, deltagare, församling-
ar, föreningar, fria grupper, samarbetspartners och 
medarbetare som varje dag skapar rum för lärande, 
gemenskap och livskraft.  

Vi är övertygade om att folkbildningens metoder, vär-
den och gemenskap är avgörande i vår tid och spelar 
en särskilt viktig roll just nu. Låt oss fortsatt bygga ett 
Bilda som gör skillnad i människors liv, i lokalsam-
hället och i det demokratiska samhälle vi alla delar. 
Tillsammans bildar vi för hållbart liv! 

Samuel Gustafsson
Förbundrektor

Cecilia Hjort Attefall
Förbundsordförande
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Bildas uppdrag   

Syfte och uppdrag
Studieförbundet Bilda ska med kristen livsåskådning 
som grund bedriva folkbildningsarbete som:

•	 svarar mot behov i kyrka och samhälle

•	 värnar individens integritet

•	 främjar människans förmåga 
	- till självständigt ställningstagande 
	- till skapande verksamhet
	- till samarbete och gemenskap

•	 stimulerar till ett ansvarigt engagemang i sam-
hälls- och kulturliv. 

I bildningsarbetet betraktas studieförbundets och 
medlemsorganisationernas respektive identitet och 
uppdrag som gemensamma tillgångar. 

Vår bildningssyn 
Studieförbundet Bildas verksamhet vilar på folkbild-
ningens grundsyn. Verksamheten är fri och frivillig 
och öppen för alla oavsett bakgrund och utbildning. 

Verksamheten ska värna mångfalden och ett 
demokratiskt arbetssätt, stärka livslångt lärande och 
kulturell verksamhet samt stimulera ett aktivt kuns- 
kapssökande. Det stärker individens möjlighet att på-
verka både sin livssituation och samhällsutvecklingen. 

I Bildas folkbildningsverksamhet är också mötet 
mellan människor viktigt. Det är i det ömsesidiga er-
farenhetsutbytet och i den gemensamma reflektionen 
som de verkliga bildningsprocesserna äger rum.

Vår vision 
Tillsammans bildar vi för livet.

Statens fyra syften  
med stödet till folkbildningen 
Syftena med statens stöd till folkbildningen är att: 

•	 stödja verksamhet som bidrar till att stärka och 
utveckla demokratin, 

•	 bidra till att göra det möjligt för en mångfald 
människor att påverka sin livssituation och skapa 
engagemang att delta i samhällsutvecklingen, 

•	 bidra till att utjämna utbildningsklyftor och höja 
bildnings- och utbildningsnivån i samhället, och 

bidra till att bredda intresset för och öka delaktig-
heten i kulturlivet. 

 > Läs mer om vår verksamhetsidé  

Studieförbundet Bilda för kyrka och samhälle skapar studiecirklar, 
kurser och evenemang tillsammans med organisationer, försam-
lingar, föreningar och fria grupper. Med stöd och inspiration från 
oss får människor med olika bakgrund MÖJLIGHET ATT MÖTAS, 
skapa fritt och utvecklas. Bilda har sina rötter i flera idétraditioner. 
Här möts svenska folkrörelser, tusenåriga kyrkliga traditioner, 
kulturer med rötter i olika delar av världen och fritt skapande  
inom musik, dans, hantverk bland mycket annat. 

Långsiktig verksamhets- 
inriktning 2023–2027

I BEGREPPET HÅLLBART LIV finns flera dimensioner: 
social, ekonomisk och ekologisk hållbarhet liksom 
existentiell och andlig. Här ryms samtidigt flera pers- 
pektiv: människa, samhälle, klimat och miljö – och 
samspelet däremellan. 

Strategin utgår från sju strategiska inriktningar, 
en för varje blomblad, i den “blomma” som illustrerar 
hur strategins olika delar hänger samman. De ligger 
till grund för verksamhetsplanen 2025 och för 
kommande verksamhets- och handlingsplaner både 

på förbundsgemensam och regional nivå. 

•	 Tro och livstolkning som grund för  
existentiell hälsa 

•	 Möta en ung generation och utveckla nya former 

•	 Stärka folkbildningens ledare 

•	 Stärka deltagarkultur och kreativa uttryckssätt 

•	 Bidra till delaktighet, egenmakt och etablering 

•	 Ökad digital delaktighet 

•	 Fördjupat ansvar för vår värld 

Tillsammans bildar vi för hållbart liv! DET ÄR VISIONEN för Bildas 
långsiktiga verksamhetsinriktning för åren 2023–2027. Strategin 
fastställdes på Bildas förbundsstämma i juni 2022 och förlängdes 
med ett år till och med 2027 på förbundsstämman i juni 2024. 

 > Läs Hållbart liv: www.bilda.nu/hallbart-liv    
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Året i korthet

Studiecirklar

8 238
Antal arrangemang under 2025.

Annan 
folkbildnings- 
verksamhet

7104
Antal arrangemang under 2025.

Kulturprogram

13 538
Antal arrangemang  

under 2025.

90 270

Unika deltagare

Totalt antal unika deltagare 
i gruppverksamhet, det 
vill säga studiecirklar 
och annan folkbild- 
ningsverksamhet.

Andelen studiecirklar

29%
 

Totalt av alla arrangemang. Bilda har som mål 
att öka andel studiecirklar.

Ämnen

Fördelningen är beräknad 
på antal arrangemang per 
ämnesgrupp.

  Dans 762
  Hållbarhet 1 544
  Samhälle 1 385
  Musik 11 779
  Folkhälsa 2 136
  Språk och litteratur 1 168
  Hantverk 927
  Religion 7 978
  Ledarskap och  

       föreningsutveckling 568
  Övrig kultur 635

Musik

11 779
Religion

7 978

Folkhälsa
2 136

Hållbarhet

1 544

Antal samverkansparter
i Bilda  

  Frikyrkor 807
  Ortodoxa kyrkor 183 
  Samarbetspartners inom kultur 181
  Ekumeniska organisationer 131
  Katolska kyrkan 114
  Samverkansparter samhälle övriga 25

Deltagare 
kulturprogram 

953 872
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Särskilda  
händelser
Trots flera utmanande år med 
nedskärningar och omställningar 
står Bilda starkt och har en tydlig 
riktning. 
 
Bilda lyckades öka antalet studiecirklar, 
annan folkbildningsverksamhet och antalet 
unika deltagare under 2025 jämfört med året 
innan. Däremot minskade antalet kulturpro-
gram under samma period.  

Nytt statsbidragssystem och växande 
projektverksamhet 
Det var det första året med det nya kvalitets-
baserade statsbidragssystemet. All Bildas 
verksamhet utgår från den långsiktiga verk-
samhetsinriktningen som den är beskriven i 
Hållbart liv 2023-2027, både den verksamhet 
som finansieras av statliga, regionala och 
kommunala bidrag och den verksamhet som 
finansieras med projektmedel.  

Under året arbetade Bilda med att anpassa 
de interna arbetssätten till strukturen för det 
nya statsbidragssystemet och till de omställ-
ningar som gjorts på grund av nedskär- 
ningar. Parallellt arbetade Bilda vidare med 
att anpassa organisation och arbetssätt till 
mer omfattande projektverksamhet.  

Förbättrad uppföljning och ny bilda.nu 
Tack vare innovationsmedel från Folkbild-
ningsrådet kunde Bilda under året utveckla 
verksamhetsstyrningsverktyget Hypergene 
för att enklare kunna följa upp, analysera och 
styra verksamheten utifrån Bildas verk-
samhetsplaner och verksamhetsåtagandet. 
Tester skedde under hösten och lansering i 
början av 2026. 

Bilda bytte även ekonomisystem till en 

förbundsstyrelsen under våren 2025 beslut 
om att inte gå vidare i den processen. 
Däremot fortsatte arbetet med att söka 
förbättringar i befintlig organisation och 
arbetssätt för att ta tillvara resurserna på 
bästa sätt och skapa goda förutsättningar 
för Bildas verksamhet i hela landet.   

Kontorsflytt  
Som ett led i besparingsarbetet flytta-
de Bildas förbundskansli och Bilda Östs 
Stockholmskontor till Ekumeniska Cen-
tret i Alvik under hösten 2025 och blev 
då också medlemmar i föreningen som 
driver en samarbetsinriktad arbetsplats för 
dess medlemmar. På Ekumeniska Centret 
har även flera av Bildas medlemsorgani-
sationer sin arbetsplats. Beslutet om att 
fortsatt samlokalisera förbundskansliet 
med regionkontoret grundade sig i att det 
finns synergieffekter av att dela lokaler, 
däribland socialt, utvecklingsmässigt och 
ekonomiskt.  

Långsiktig verksamhetsinriktning – 
Hållbart liv 2.0  
Under året inleddes arbetet med att 
ta fram underlag för Bildas långsiktiga 
verksamhetsinriktning för åren 2028-2030 
utifrån förbundsstyrelsens beslut om att 
behålla grunden från det nuvarande strate-
gidokumentet och göra justeringar. Under 
hösten genomfördes samtal om strategis-
ka prioriteringar bland förtroendevalda, 
personal och i samrådsmöten med med-
lemsorganisationer. I december skickades 
ett förslag ut på remiss till regionstyrelser 
och nationella medlemsorganisationer. För-
bundsstämman ska ta beslut om Hållbart 
liv 2.0 i maj 2026. 

webbaserad molnlösning med möjlighet att 
hantera fakturor via smartmobiler. 

Under året skedde alla förberedelser för 
att byta teknisk lösning för bilda.nu, i syfte 
att få en mer stabil webbplattform som är 
lätt att administrera samt har förbättrad 
struktur och användarvänlighet. Lanse-
ringen skedde i början av 2026. 

Lärande och utforskande av AI 
Bilda ingick under 2025 i ett projekt, lett 
av Sensus studieförbund tillsammans med 
Medborgarskolan, Vuxenskolan och NBV, 
som syftar till att vidareutveckla den stu-
dieförbundsanpassade AI-applikation som 
Sensus hade tagit fram en första version 
av. Projektet pågår till och med 2026 och 
finansieras av Folkbildningsrådet. Den 
första versionen av AI-appen Saia lansera-
des för Bildas medarbetare våren 2025 och 
i början av 2026 lanseras den mer kapabla 
versionen Saia 2.0. Projektet ger Bilda 
möjlighet att på ett säkert sätt och till en 
låg kostnad utforska och lära mer om AI 
och hur det kan stötta arbetet i syfte att 
få tid till mer mellanmänskligt och kreativt 
arbete.  

Fortsatt omställning och 
nedskärningar 
För att anpassa verksamhet och organi-
sation till ökade kostnader och minskade 
bidrag genomförde Bilda fortsatta om-
ställningar under 2025, vilket bland annat 
innebar minskat antal anställda i hälften 
av regionerna och på förbundskansliet. 
Utgångspunkten i omställningsarbetet 
var både 2024 och 2025 att hålla fast vid 
den långsiktiga verksamhetsinriktningen 
som Bildas förbundsstämma tidigare fattat 
beslut om liksom att behålla matrisorga-
nisationen samt förbundsgemensamma 
nätverk och arbetsgrupper. 
Efter en utredning om för- och nackdelar 
med att övergå i en juridisk person tog 

 

258
Verksamhet i 258 av Sveriges  

290 kommuner, från Kiruna i norr  
till Trelleborg i söder.

128
Verksamhet i  

landsbygdskommuner.

55
Verksamhet i kommuner  
långt ifrån service och  

samhällsfunktioner.

Antal kommuner 
där Bilda hade 
folkbildnings- 
verksamhet 2025
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Bildas verksamhet 2025

”Tillsammans bildar vi för hållbart liv” är Bildas vision för 
den långsiktiga verksamhetsinriktningen och omfattar social, 
ekonomisk, ekologisk, existentiell och andlig hållbarhet. Den TAR 

HÄNSYN TILL MÄNNISKA, SAMHÄLLE, KLIMAT OCH MILJÖ. Visionen 
konkretiseras i sju strategiska inriktningar som ligger till grund för 
Bildas verksamhets- och handlingsplaner nationellt och regionalt. 
I följande kapitel redogörs för inriktningen av verksamheten under 
2025 med exempel från den breda och omfattande verksamhet som 
bedrivs i hela förbundet.

Tro och livstolkning som grund för existentiell hälsa 

Bilda utvecklade och fördjupade folkbildningsverksamhet om existentiella frågor, religiös läskun-
nighet och trons betydelse i människors liv. Detta breda och mångfacetterade område är viktigt 
både för individen och för ett demokratiskt samhälle. Vi fördjupade kunskapen om existentiell 
hälsa och skapade bildning om kyrkornas bidrag till en stark demokrati.

Stärka deltagarkultur och kreativa uttryckssätt  

Bilda gav stöd till arrangörs- och medlemsföreningar, ledare och deltagare inom kulturverksam-
heten. Vi skapade möjligheter för nätverkande, fortbildning och mötesplatser där människor 
kunde utvecklas tillsammans. Under året fortsatte vi också att erbjuda kulturverksamhet för 
seniorer och för personer med funktionsnedsättning.

Stärka folkbildningens ledare 

Tillsammans med medlemsorganisationer och andra samverkansparter utvecklade Bilda stödet till 
cirkelledare. Målet var att stärka deras kompetens och bidra till deras utveckling. Genom Cirkelle-
darresan och andra utbildningar genomfördes Bildas ledarutvecklingsstrategi i praktiken. Vi satsa-
de också på intern kompetensutveckling inom folkbildningens pedagogik och metoder. Dessutom 
infördes gemensamma strukturer inom förbundet för att höja kvaliteten i ledarutvecklingen.

Bidra till delaktighet, egenmakt och etablering 

Bilda arbetade för att minska social isolering och stärka människors egenmakt genom insatser 
inom språk, samhällsorientering och arbetsmarknad. Vi gav stöd till nationella minoriteter, 
personer med funktionsnedsättning samt föräldrar och samordnade brottsförebyggan-
de föräldrastöd tillsammans med medlemsorganisationer och kommuner. Vi ökade också 
kunskapen om kyrkornas roll i en stark demokrati.

Ökad digital delaktighet 

Bilda ökade människors digitala mognad för att minska det digitala utanförskapet, med särskilt 
fokus på seniorer och utrikesfödda. Digitala verktyg användes och arrangörsformer utvecklades för 
att göra folkbildningen mer tillgänglig och nå fler deltagare på fler orter. Dessutom erbjöd vi digital 
kompetensutveckling internt och externt för att stärka kunskap och effektivisera våra arbetssätt.

Fördjupat ansvar för vår värld  

Bilda fördjupade förståelsen för ett hållbart liv utifrån ett holistiskt perspektiv. Tillsammans 
med medlemsorganisationer stärkte vi samverkan kring klimatutmaningar samt frågor om 
fred och konflikt. Vi utvecklade folkbildning och mötesplatser inom tematiska områden med 
koppling till FN:s Agenda 2030. Ledare och andra engagerade erbjöds utbildning i frågor som 
rör hållbart liv och klimat.

Möta en ung generation och utveckla nya former  

Bilda hade ett särskilt fokus på unga cirkelledare. Vi genomförde satsningar som stärkte deras 
kompetens och kreativitet. Arbetet utgick från att främja ungas psykiska och existentiella hälsa. 
Vi skapade också möjligheter för unga att mötas genom konst och musik.
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Gemenskap genom samtal 
om tro och liv

Abraham Varli ledde bokcirk-
lar i Södertälje för unga kristna. 
Tillsammans pratade de om hur 
man som kristen kan förhålla  
sig till livsfrågor som ekonomi  
och relationer.

BOKCIRKELN SAMLADE ETT 20-tal unga 
deltagare från olika kyrkliga traditioner. 
Under tre träffar samlades unga vuxna för 
att prata om pengar, tro och livets mening 
utifrån boken ”Den rike unge mannen”. 

 > Läs hela artikeln om Abrahams   

 uppskattade bokcirkel  

Gloria – en bokcirkel om 
mod, rasism och demokrati

NÄR BILDA STARTADE en bokcirkel om 
”Gloria – I rasismens skugga” blev det mer 
än en läsupplevelse. Det blev ett rum för 
fördjupning, känslor och insikten om hur 
historien fortfarande formar vår samtid. 
”Det var starkt, ibland nästan svårt att ta 
in”, säger deltagaren Ann Sjöberg. 

  > Läs hela artikeln hur bokcirkeln påverkade 

deltagarna  

TILLSAMMANS MED ungdomsorganisationen Equme-
nia var Bilda under året delaktig i Existens, ett projekt 
som vill rusta unga att möta livets upp- och ned-
gångar, genom att göra det lättare att prata om stora 
livsfrågor. Utgångspunkt är WHO:s dimensioner för 
existentiell hälsa. Inom projektet skapades ledarut-
bildningar, metodmaterial och stöd till studiecirklar 
för unga. Andra exempel på studiematerial som togs 
fram under året är ett memoryspel med ortodoxa 
helgon samt samtalskortleken Djupare samtal om tro, 
som kan ses som en uppföljare av succén Samtal om 
tro. Båda används i smågrupper för att samtala om 
kristen tro. 

Konferenser och temadagar om livsfrågor 
Tillsammans med Respekt, en mer än 20 år gammal 
rörelse inom Katolska kyrkan med uppgift att värna 
om livets kultur i Sverige och främja kyrkans arbete 
med bioetiska frågor, medverkade Bilda till konfe-
rensen Andlighet i vården. Ytterligare en satsning 
var temadagen Pastorala utmaningarna: suicid, 
spädbarnsdöd. En dag som samlade själavårdare, 
ordenssystrar och ordenspräster till föreläsningar och 
workshops. 

Utifrån konceptet Hållbar hälsa arrangerade Bil-
da, tillsammans med syrisk-ortodoxa, eritreansk-orto-
doxa och koptiska församlingar i Sverige, tre konfe-
renser under 2025 med fokus på andlig, fysisk, social 
och existentiell hälsa.   

Demokrati i fokus 
Hur demokratin kan försvaras och stärkas var i fokus 
för flera initiativ under året. Bilda deltog i folkbild-
ningens demokratisatsning #vimåsteprata. Här fick 
studiecirklar som startats utifrån boken ”Gloria – i 
rasismens skugga” möjlighet till ett exklusivt digitalt 
möte med författaren Elisabeth Åsbrink. 

Tro och livstolkning som 
grund för existentiell hälsa

Ekumenisk temavecka 
Bilda arbetar kontinuerligt för att uppmärksamma 
frågor om hållbarhet, mänskliga rättigheter, fred, 
antisemitism och islamofobi. Under 2025 skedde det 
bland annat genom att, tillsammans med Sveriges 
kristna råd och Sensus studieförbund, arrangera över 
70 seminarier vid det ekumeniska arrangemanget Tid 
för Guds fred som genomfördes i Stockholm i augusti. 
Temaveckan uppmärksammade hundraårsminnet av 
det internationella Stockholmsmötet 1925 och inne-
höll seminarier kring teman som fred i samhället,  
fred och rättvisa, att bygga fred tillsammans, fred  
och gemenskap.  

Fred och religiös samexistens 
Bildas studiecenter i Jerusalem ger en unik möjlighet 
att uppmärksamma och fördjupa frågor kring religion 
och religiös samexistens, men också fred och konflikt. 
Under åter arrangerades regionala studiecirklar och 
återkommande webbinarier och seminarier i Sverige. 
Syftet med webbinarierna var att fördjupa bildning 
inom olika tematiska områden med Jerusalem som 
utgångspunkt samt att synliggöra den kristna kyrkans 
situation i Israel och Palestina. Även att ge röst åt 
olika grupper i landet för att beskriva hur deras liv på-
verkas av den nuvarande situationen i Mellanöstern.  

Offentliga samtal om tro och existentiell hälsa 
Många av de större offentliga arrangemang som 
Bilda arrangerade under 2025, ofta i samverkan med 
medlemsorganisationer och andra samarbetspartner, 
rymde frågor om tro och livstolkning som grund för 
existentiell hälsa. Bland dessa kan nämnas ett 20-tal 
seminarier och offentliga samtal under Almedals- 
veckan och fredfestivalen Hjärta i Stockholm tillsam-
mans med Sveriges kristna råd och Sensus studieför-
bund under den ekumeniska veckan. Traditionsenligt 

Utifrån denna strategiska prioritering arbetar Bilda för att utveckla 
och fördjupa folkbildningsverksamhet kring EXISTENTIELLA FRÅGOR, 
religiös läskunnighet och trons betydelse.

arrangerade Bilda även Bokmässan i BK tillsam-
mans med Föreningen Valv, Kultursamverkan i 
Göteborgs stift och Betlehemskyrkan i samband 
med Bok- och Biblioteksmässan. Genom dessa 
arrangemang vill Bilda bidra till ökad hållbarhet 
– mänsklig, existentiell, samhällelig, global – och 
till ett ökat engagemang i samhällets demokratiska 
utveckling. Bilda vill också bilda och skapa engage-
mang kring religionens plats och betydelse  
i samhället. 

Sommarens kyrkokonferenser 
Under sommarens frikyrkokonferenser runt om 
i Sverige kunde besökarna möta Bilda som i sin 
monter utmanade till samtal om tro med folkbild-
ningens metoder. Under sommaren arrangerades 
även flera både mindre och större läger och festi-
valer, bland annat samarbetade Bilda med Suryoyo 
ortodoxa scoutförbundet, SOSF, kring Jamboree 
2025 för gemenskap och utveckling. 

Att lära och göra tillsammans 
Kopplingen mellan kyrka och folkbildning lyftes 
fram i skriften ”Att lära och göra tillsammans – 
Tankar om kyrka och folkbildning” som Bilda 
tog fram och lanserade i början av 2025 för alla 
intresserade men kanske främst för präster, 
pastorer och kyrkliga ledare. Skriften gjordes med 
studiecirklar i åtanke, med tillhörande studie-
handling och litteraturlista för samtal och fördjup-
ning. Skriften, som är en kärleksförklaring till hur 
lärande och gemenskap genomsyrar kyrkans liv och 
vardag, finns att ladda ner på Bildas webb. 
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Platser där människor får 
dela livserfarenheter

UNDER HÖSTEN LEDDE cirkelledaren 
Anna-Stina Thorssell Ahlm, tillsammans 
med pastor Cai Berger i Edsvikskyrkan i 
Sollentuna, samtalscirkeln ”Var dag är en 
sällsam gåva”. Där står existentiella frågor  
i centrum: Hur vill jag leva mitt liv? Vad 
ger hopp och mening?

För Anna-Stina är det bästa med 
cirkelledarskapet just samtalen. Med en 
bakgrund inom gerontologi, läran om 
åldrandet, ser hon en möjlighet att både 
dela med sig av kunskaper och själv få 
reflektera tillsammans med andra. 

 > Läs mer om hur Anna-Stina skapar mötes-

platser för andra   

”Ensamhet är 
farligt för människan. 
I en studiecirkel möts 

vi, lär av varandra, 
söker sanningen 

tillsammans och blir 
starkare. När människor 

vågar stå upp för det 
goda skapas ett 

tryggare samhälle, 
med mindre 

depression och 
kriminalitet.”

» Medskapande,  
delaktighet och 
livstolkning är  
centralt i vår  
bildnings- och  
kulturverksamhet. 
Vår utgångspunkt 
är människors 
egna drivkrafter. «

Ur Bildas verksamhetsidé

Deltagare från sex olika församlingar på studiebesök.

– Abraham Varli, cirkelledare

Tillsammans mot ensamhet – gemenskapen växer bland ortodoxa seniorer

Projektet Motverka ofrivillig ensamhet hade som mål att skapa gemenskap och livs-
glädje för seniorer inom de ortodoxa församlingarna i Västsverige. Genom folkbildning, 
kulturmöten och sociala aktiviteter skapas nya broar mellan människor och ensamhet 
ersätts av samhörighet och delaktighet.

– ÄVEN OM VI kommer från olika kyrkor, känner vi ingen skillnad när vi väl sitter tillsammans. Vi är alla 
människor med samma tro på Gud och Jesus, och i den gemenskapen har vi upplevt en stark känsla av enhet, 
respekt och kärlek, berättar en av deltagarna. 

 > Läs mer om projektet ”Motverka ofrivillig ensamhet”  
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TILLSAMMANS MED ORGANISATIONEN Sveriges 
Unga Katoliker (SUK) medverkade Bilda vid Nordiska 
Ungdomsdagar med en utbildning om vad som känne-
tecknar en bra ledare. 

Stöd och scener för unga 
Under året inleddes utvecklingen av Ung Scen för spe-
lande unga folkmusiker, sångare, folkdansare och fes-
tivalarrangörer. Det syftar till att stimulera skapandet 
av kamratcirklar och unga folkband samt möjliggöra 
scener för unga på festivaler och spelmansstämmor 
som Bilda samarbetar med. I konceptet ingår också 
inspiration och arrangörsutveckling av unga arrangö-
rer med bland annat föreningsteknik och konflikthan-
tering samt samarbete med kulturskolor. 

Ungas situation  
Flera av de större offentliga arrangemang som Bilda 
genomförde under året, tillsammans med medlemsor-
ganisationer och andra samarbetspartner, rymde 
perspektiven kring ungas situation i dagens samhäl-
le. Här lyfte Bilda även vikten av att rekrytera unga 
ledare. Ett exempel var showcasefestivalen Live at 
Heart i Örebro med medverkan av band från Bildas 
verksamhet på olika scener samt samverkan kring 
seminarier.  

Körsång för ungas psykiska välmående 
A Singing Generation är ett projekt finansierat av 
Allmänna arvsfonden som syftar till att lyfta kör- 
sångens betydelse för ungas psykiska välmående. 
Genom projektkörer för ungdomar mellan 15 och 25 
år samt fortbildningsinsatser för körledare vill Bilda 
och samverkansparten Gospelverkstaden sprida 
körsångens kraft till en ny generation. 

Möta en ung generation och 
utveckla nya former

Under 2025 etablerades två nya projektkörer inom 
projektet, i Kalmar och Helsingborg. I båda körer-
na deltog omkring 30 ungdomar och båda körerna 
genomförde konserter i slutet av terminen, med 
liveband och gästartist Annika Wickihalder. Kören i 
Helsingborg avslutade höstterminen med en välbe-
sökt konsert på Dunkers kulturhus. Projektet erbjöd 
också två välbesökta inspirationsträffar för körledare, 
musiklärare och andra intresserade av körsång och 
psykisk hälsa, med totalt 60 deltagare digitalt och på 
plats. Körledarna från projektkörerna delade erfaren-
heter kring hur körsången påverkat de unga deltagar-
na, och professor Eva Bojner Horwitz föreläste om 
musikens betydelse för hälsan. 

Under året synliggjordes projektet i flera natio-
nella och regionala sammanhang, bland annat genom 
deltagande i Equmeniakyrkans musikkonferens, 
körledarkonvent, Almedalsveckan och Arvsfondens 
delegationsmöte. I december medverkade några av 
projektets unga sångare i kören på Avicii Arena under 
konserten ”Together for a Better Day”, arrangerad av 
Tim Bergling Foundation. Projektet uppmärksamma-
des även i media, i bland annat Tidningen Körsång, 
Sveriges Radio, SVT och lokalpressen i Helsingborg. 

Bilda ska, med särskilt fokus på unga cirkelledare, bidra till 
ökad kompetens och kreativitet, stärka arbetet med unga utifrån 
perspektiven PSYKISK HÄLSA OCH EXISTENTIELL HÄLSA, och erbjuda 
unga att mötas i konst och musik. 

En förebild som visar vägen

”Jag vill vara en bra förebild för 
barnen så att de inte hamnar på 
fel vägar”.

INOM SCOUTTRADITIONEN dominerar 
låtarna av instrumenten trummor och 
trumpet och 19-åriga Milad Findakli ans- 
varar för trumpetgruppen. Han har under 
fyra år lärt barn och ungdomar  
i åldern 8-16 år att behärska trumpet. 

– Till skolan går man med ett visst 
tvång, men scouterna är på ett annat sätt, 
det är frivilligt. 

En drivkraft för Milad är att vara ett 
stöd för barnen i deras vardag. Han vill 
vara en närvarande ledare som barnen 
ska känna förtroende för om de behöver 
hjälp. 

> Läs mer om Milads viktiga arbete i Södertälje 

En plats där både barn och ledare växer

Jag vill dra in dem i något positivt och ge dem en trygg 
plats mitt i allt som händer runt omkring.

NAYA YOUHANEN ÄR sekreterare och styrelseledamot i S:ta Maria 
Scoutkår i Eskilstuna. Hon är också Bildaansvarig och avdelningsledare 
för spårargruppen. Hon har varit med sedan scoutkåren startade och 
beskriver hur åren har format henne som person och som ledare. 

  > Läs hela berättelsen om Naya och scoutkårens betydelse   

Det finns en kraft i att 
verkligen lyssna

FÖR SADIA SHARMIN är lyssnandet en 
grundpelare i allt samhällsarbete. Hon 
menar att de verkliga experterna i ett 
samhälle är de som lever i det – oavsett 
ålder. Att arbeta med barn tycker Sadia 
ger både perspektiv och nya insikter, 
särskilt när det gäller att utforma platser 
och aktiviteter.

Genom sitt arbete med barn och unga 
i Tynnered utforskar hon hur kreativa 
uttryck kan bli ett gemensamt språk för 
drömmar, delaktighet och förändring. 

  > Läs mer om projektet för barn och 

ungdomar med fokus på visuell storytelling  

Milad Findakli, cirkel- och scoutledare inom musikgruppen för  
S:t Tomas scoutkår SOSF, (Suryoyo Ortodoxa Scoutförbundet).

Naya Youhanen, sekreterare 
och styrelseledamot i S:ta Maria 
Scoutkår i Eskilstuna.
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ARBETET MED ATT stärka folkbildningens ledare 
fortsatte under året genom Cirkelledarresan och andra 
utbildningsinsatser. Vi utvecklade både intern kompe-
tens och riktade utbildningar för cirkelledare utifrån 
regionala behov. Flera fördjupningsutbildningar för-
stärktes och vidareutvecklades, däribland Utvecklas 
som band, Smågruppsledarutbildning samt Alla barn 
är lika olika. De förbundsgemensamma distansutbild-
ningarna bidrog till ökad likvärdighet och tillgänglig-
het i hela landet. 

Kvalitetsarbete stärker cirkelledarna 
Kvalitetsarbetet var en central del av cirkelledarut-
vecklingen under året. Målet var att alla huvudledare 
skulle ha genomgått Bildas grundutbildning för cirkel-
ledare. Under 2025 nådde vi 96 procent. Genom att 
utveckla rutiner för dokumentation och gemensamma 
arbetssätt stärkte vi kvaliteten i cirkelledarutbild-
ningarna. Det bidrar till ett hållbart och långsiktigt 
folkbildningsarbete och ger bättre förutsättningar för 
uppföljning. 

Utbildningar på flera språk 
Ett viktigt utvecklingsområde under året var att över-
sätta cirkelledarutbildningarna till fler språk. Arbetet 
fick tydlig inriktning genom en språkenkät bland 
verksamhetsutvecklare. Enkäten visade att behovet 
av översättningar är stort. Särskilt fyra språk priori-
terades: lätt svenska, engelska, arabiska och tigrinja. 
Svaren visade också att bristen på översättningar ska-
par ojämlika förutsättningar för både verksamhets-
utvecklare och cirkelledare. Det riskerar att begränsa 
Bildas möjlighet att nå fler ledare och verksamheter 
på likvärdiga villkor.  

Med stöd av AI-verktyg översatte vi flera material 

Stärka folkbildningens 
ledare

och gjorde dem tillgängliga på fler språk. Bland annat 
översattes filmmaterialet till grundutbildningen för 
cirkelledare till engelska och arabiska. Det var ett för-
sta steg för att möta behoven och stärka delaktigheten. 

Stärkt i cirkelledaruppdraget 
Tillsammans med medlemsorganisationer genomför-
de Bilda en bred satsning på det som kallas Den lilla 
gruppen. I den lilla gruppen får människor möjlighet 
att ta plats, hitta sin röst och formulera sina tankar. 
Det är en viktig grund för demokratin.  

I samarbete med Frälsningsarmén tog vi fram 
en utbildning för samtalsledare. Utbildningen ger 
konkreta verktyg och stärker ledarens förmåga att 
leda samtal på ett inkluderande och fördjupande sätt. 
Under året genomfördes utbildningen på 19 platser 
samt i digital form. 

Under året inledde vi också ett samarbete med 
Pingst nationellt och Pingst Jönköping kring boken 
Praktisera vägen. Boken används i flera kyrkliga sam-
manhang, liksom konceptet Levande smågrupper. 

Utveckling för körledare 
Under hösten genomförde Bilda en nationell kördag 
i Stockholm med fokus på hållbart ledarskap och 
dirigering.  

Samverkan med folkdansföreningar växte under 
året, bland annat som en följd av att Studieförbundet 
Kulturens avvecklades. Vi samarbetade med Folkdans-
ringens riksorganisation och deras barn- och ungdoms-
sektion, bland annat kring ledarutbildningen Stipen- 
diatutbildningen för unga mellan 16 och 25 år.  

Under året arrangerades ett antal digitala ledarut-
bildningar i konceptet Vi sjunger hjärna, som är en 
viktig del i Bildas kulturverksamhet på äldreboenden. 

Genom samverkan, utbildning och intern 
kompetensutveckling fortsätter Bilda att UTVECKLA 

STÖDET TILL CIRKELLEDARE och höja kvaliteten  
i ledarutvecklingen. 

Lilas Tarboush:

»Scoutkåren blev min trygga punkt«

LILAS TARBOUSH SITTER i styrelsen som utbildningsansvarig och är 
ledare för spårargruppen i S:ta Maria Scoutkår i Eskilstuna. För henne 
har scoutkåren betytt mycket, både som gemenskap och som en plats 
för personlig utveckling.

– Det var den kärleken och tryggheten jag sökte när jag kom till 
Sverige. En plats där jag kunde vara mig själv, lära känna nya personer 
och växa som person, säger Lilas. 

  > Läs hela Lilas berättelse  

Samuel Wennstig, 
verksamhetsutvecklare 
i Bilda Mitt, berättar 
om studiematerialet 
Alla barn är lika olika. 
Det handlar om att fler 
ska känna sig välkom-
na i kyrkans barn och 
ungdomsverksamhet.

Birgitta Svensson, 
verksamhetsutvecklare 
i Bilda Öst, berättar 
om studiematerialet 
Levande smågrupper. 
Det handlar om att 
rusta ledare och 
inspirera till att starta 
smågrupper.

Anna Bråse:

»Att få se deltagare lyckas med saker de inte 
trodde att de kunde och se hur glada de blir är 
nog det roligaste med att vara ledare!«

ANNA BRÅSE HAR dansat på God Moves i Vårgårda sedan hon var 
barn. Idag är hon en av verksamhetens engagerade dansledare. Anna 
tycker att det bästa med att vara cirkelledare är att få hjälpa andra att 
växa och att se deras glädje när de lyckas med något de inte trodde 
var möjligt. 

  > Läs hela Annas berättelse  

Studiematerial för cirkelledare

Inspireras av Samuel här! Inspireras av Birgitta här!
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Studiecirkeln leddes av musikern  
Gunnar Axelsson Fisk.

Stärka deltagarkultur och 
kreativa uttryckssätt

BILDA HAR OMFATTANDE musikverksamhet i 
hela landet med replokaler, stöd och utveckling för 
musikgrupper. En är den nystartade verksamheten 
Jönköpings musikkollektiv, en del i det större kultur-
kollektivet i samverkan med KFUM Jönköping och 
Jönköpings kommun, som riktar sig till unga  
i åldrarna 13–25 år.  

Utvecklas som band 
Under 2025 lanserades utbildningen Utvecklas som 
band, som riktar sig till alla våra musikgrupper. Syftet 
var att stärka samarbetet och det musikaliska samspe-
let. Grupperna får kunskap om hur en grupp fungerar 
och konkreta verktyg för att hantera utmaningar. 
Deltagarna får metoder för att strukturera repetitioner, 
förbättra kommunikationen och formulera gemen- 
samma mål.  

Under året kunde musikgrupper också söka natio-
nellt stöd från Bilda för resor. Det underlättade spel-
ningar på nya orter och i olika kulturarrangemang.

Fler föreningar och mer folkdans 
Verksamheten i samverkan med folkdansföreningar 
fortsatte att växa. Under året utökade vi samarbe-
tet med Folkdansringens riksorganisation och deras 
barn- och ungdomssektion. Bilda samverkar med 
dansfestivalen FLOCK i Falun där unga dansare och 
dansgrupper deltar. För första gången kunde Bilda 
bidra med en egen dansgrupp på scenen: Schwung från 
Hälsingland, som vuxit fram ur Hälsinge Låtverkstads 
dansinriktning. 

Folksommar är Bildas nationella sommarsatsning 
på spelmansstämmor, festivaler och andra offentliga 
arrangemang inom folkmusik, folkdans och folksång. 
Evenemangen rymmer konserter och danstillfällen, 
kurser och workshops. Därigenom kan Bilda stödja 
arrangörs- och medlemsföreningar, skapa fler nätverk 

och kontaktytor samt utveckla folkmusikverksamheten 
i fler regioner. Festivaler och spelmansstämmor drivs 
av ideella krafter med stort engagemang för folkmusik, 
dans och ofta även slöjd och hantverk.  

Orientalisk musik 
Verksamheten inom orientalisk musik utvecklades 
under året. Det gjorde att vi kunde nå nya grupper som 
tidigare inte haft kontakt med folkbildningen. Bilda 
arrangerade två välbesökta och uppskattade workshop-
turnéer med internationellt erkända musiker.  

Satsning på körledare och körsångare 
Bilda har en omfattande kulturverksamhet i samver-
kan med kyrkor och församlingar, bland annat genom 
många körer. Under hösten arrangerade vi en nationell 
kördag i Stockholm för körledare och körsångare med 
workshops i dirigering och samklang samt samtal om 
hållbart ledarskap. 

Projektet A Singing Generation riktar sig till unga 
mellan 15 och 25 år samt till körledare. Syftet är att 
sprida körsångens kraft till en ny generation.  

Särskilda målgrupper 
I linje med uppsatta mål ökade Bildas kulturverksam-
heten på äldreboenden och andra institutioner under 
2025, både antalet studiecirklar och det totala antalet 
arrangemang. 

Bildas Örebrobaserade kulturverksamhet Funk Is 
Up för personer med funktionsnedsättning etablerades 
på fler orter under året. Musikschlaget genomfördes 
även detta år, med delfinaler i alla regioner och en stor 
riksfinal i Sundsvall. Live at Heart och Springsteen-
dagen är två exempel på offentliga arrangemang som 
genomfördes. 

Bilda stärker deltagarkultur och kreativt skapande genom att 
 STÖDJA ARRANGÖRS- OCH MEDLEMSFÖRENINGAR, LEDARE OCH 

DELTAGARE inom kulturverksamheten.  

Musiker fick lära och spela 
tillsammans med oudmästare 

DELTAGARNA KOM FRÅN olika musiktradi-
tioner, främst arabiska och turkiska.
– Vår musiktradition är ett enormt arv. 
Den går tillbaka till 900-talet, berättar den 
internationellt erkände oudmästaren. 

 > Läs artikeln om workshop i orientalisk musik 

I Fagerås är det engagemanget som bär festivalen

I DEN LILLA orten Fagerås, med sina cirka 450 invånare, har samarbete inom föreningslivet lagt grunden till en 
uppskattad gospelfestival. Här går bygdens kyrkor, föreningar och eldsjälar samman för att skapa ett arrange-
mang som sätter orten på kartan och stärker gemenskapen. Organisationskommittén består av ett tiotal lokala 
föreningar, kyrkor, hembygdsföreningar och idrottsklubbar. Tillsammans gör de festivalen möjlig. 
 

  > Läs hela artikeln: ”Planeringsarbetet är gott nog, festivalen en bonus” 

“Hela livet öppnas av musiken”

STUDIECIRKELN RECEPTFRI REPA är en studiecirkel för personer 
i sjukskrivning och som vill ha en meningsfull syssla i en trygg och 
kravlös miljö. Tillsammans provar gruppen olika instrument och  
spelar tillsammans. Att skapa och spela musik kan medföra en 
läkande och hälsofrämjande effekt som kan hjälpa deltagarna att 
rehabilitera sig snabbare. 

  > Läs hela artikeln: Repar sig friskare  

Gospelskören Neighbourhood Gospel.
Foto: Ulf Zetterlund.

Fördjupande workshop i orientalisk musik 
ledd av oudmästaren Yurdal Tokcan.
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Bidra till delaktighet, 
egenmakt och etablering

BILDA STÖDJER OCKSÅ nationella minoriteter, 
personer med funktionsnedsättning och föräldrar samt 
skapar bildning om kyrkornas roll i en stark demokrati. 
Under 2025 prioriterade Bilda fortsatt målgrupperna 
utrikesfödda, korttidsutbildade och långtidsarbetslösa, 
både inom statsbidrags- och projektfinansierad verk-
samhet med folkbildningens pedagogik som grund.  

Funkisvägen 
Projektet Funkisvägen fortsatte under året. Det 
finansieras av Asyl-, migrations- och integrationsfon-
den (AMIF). Syftet är att uppmärksamma det dubbla 
utanförskap som många föräldrar lever i, att både vara 
utrikesfödd och ha barn med funktionsnedsättning. 
Genom uppsökande arbete, föräldracirklar och ett 
relationsbaserat arbetssätt stärkte Bilda föräldrars 
möjligheter att förstå sina barns rättigheter, hitta 
rätt i samhällets stödsystem och bygga nätverk som 
minskar isolering. 

Egenmakt och etablering 
I nära samarbete med församlingar, andra aktörer i 
civilsamhället och kommuner fortsatte Bilda att stärka 
deltagarnas egenmakt, etablering och delaktighet i 
det digitala samhället. Det gjordes genom insatser 
inom språkutveckling, samhällskunskap och digital 
kompetens. Kyrkorna spelade en viktig roll genom att 
erbjuda lokaler, engagera volontärer och skapa trygga 
och tillgängliga mötesplatser. 

Gemenskap, integration och hälsa 
Bilda samverkade med medlemsorganisationer och 
samverkansparter kring ett flertal seminarier och 
konferenser om integration och hur social isolering 
och utanförskap kan brytas. Ett exempel är seminariet 
Hjärta för diakoni, ett annat festivalen Kaleo. 

Tillsammans med eritreanska, syrisk-ortodoxa och 
koptiska kyrkor genomfördes kvinnokonferenser med 
temat ”hållbar hälsa” samt en familjekonferens om 
föräldrastöd och integration. 

På väg mot studier och jobb 
På flera platser arbetade Bilda med arbetsstärkande 
och yrkesförberedande studiecirklar inom Jobbstart, 
Städstart och Vårdstart. Folkbildningens pedago-
gik, med små grupper, nära ledarstöd och fokus på 
konkreta moment, var väl lämpad för dessa insatser 
och skapade goda förutsättningar för vidare steg in i 
studier, praktik och arbetsliv. 

Folkbildning på anstalt  
Med stöd från Kriminalvården bedrev Bilda verksam-
het på sju kriminalvårdsanstalter. Målet var att bidra 
till social inkludering och stärkt egenmakt genom 
kurser i samhällsinformation och att söka arbete. På 
samma anstalter bedrevs körverksamhet och under 
våren arrangerades även Körkampen, en tävling mel-
lan anstaltskörerna. Deltagarna beskriver hur de har 
fått ökad framtidstro och hopp.  

Trygga mötesplatser 
Tillsammans med Bildas medlemsorganisationer ge-
nomfördes utbildningar i koncept för att skapa trygga 
mötesplatser, som Tryggare, I trygga händer, Alla 
barn är lika olika. 

Bilda lyfter driv, hopp och samhällsansvar 
Under året lyfte Bilda frågor om delaktighet, egen-
makt och etablering i flera offentliga arrangemang, 
däribland Almedalsveckan, fredskonferensen Hjärta 
Stockholm och Mänskliga Rättighetsdagarna. 

Genom verksamhet inom språk, samhällsorientering och 
arbetsmarknadskunskap BRYTER VI SOCIAL ISOLERING OCH STÄRKER 

MÄNNISKORS MÖJLIGHETER att ta plats i samhället.

Tillsammans syr, pratar och 
växer kvinnor

VARJE TISDAG TRÄFFADES omkring 40 
kvinnor i S:t Jakob Syrisk ortodoxa kyrkas 
lokaler i Järfälla. 

Kvinnorna samlas kring symaskiner, 
hjälper varandra, delar erfarenheter, 
pratar om livet och syr sina egna kläder. 
Nourman Hanno är en av cirkelledarna. 
Hon tror att studiecirkeln lockade många 
kvinnor för att det finns en stark vilja att 
lära sig både symaskinen och det  
svenska språket.  

 > Läs hela artikeln om Ilone 
kvinnoförening 

“Det finns en stark vilja 
att skydda våra barn från 
negativa influenser”

TJUGO KVINNOR TRÄFFAS en gång  
i månaden i S.ta Kidane Mihret Kyrka  
i Vällingby för att prata om rättigheter  
och skyldigheter för invånare i Sverige.  
I cirkeln använder de sig av material från 
sajten Informationssverige 

  > Läs artikeln om studiecirkeln “Rättigheter 

och möjligheter i Sverige som kvinna och 

förälder”  

”Jag hann tänka: hur ska 
det här gå?”

DET BERÄTTAR verksamhetsutvecklaren 
Susanne Ayoub när hon inser att hon 
ska prata om klimakteriet i ett kyrkorum 
framför en stor grupp män. Folkbildning 
handlar inte bara om kunskap utan om att 
skapa rum där människor vågar tala om 
det som berör, skaver och förenar. 

  > Läs hela artikeln om hur folkbildningen 

främjar både hälsa och gemenskap 

Susanne Ayoub, utvecklingsansvarig  
för profilområde kyrka i Bilda.

Ilone kvinnoförening i Järfälla. 

Yodit Kidane, cirkelledare i Bilda Öst.
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Ökad digital delaktighet

UNDER ÅRET ARBETADE Bilda för att öka den digitala 
delaktigheten i målgrupper som riskerar att hamna 
utanför det digitaliserade samhället. Insatserna ge-
nomfördes inom både statsbidrags- och projektfinan-
sierad folkbildning.  

Vi erbjöd digital handledning och kurser i samhälls- 
nära digitala tjänster, samt studiecirklar som kombi-
nerade språkutveckling och digital kompetens. Målet 
var att stärka deltagarnas förmåga att kommunicera, 
utföra ärenden och självständigt ta del av samhällsin-
formation. Arbetet genomfördes i samverkan med 
församlingar, kommuner och civilsamhällesaktörer, 
där kyrkorna bidrog med lokaler, volontärer och tryg-
ga mötesplatser. 

Digital kompetens och språkstöd 
Formerna varierade utifrån målgruppernas olika be-
hov. I Bilda Sveland genomfördes till exempel digital 
introduktion för asylsökande, ukrainare och nyan-
lända inom ramen för ett projekt finansierat av Asyl-, 
migrations- och integrationsfonden (AMIF). Där 
kombinerades digital vardagskompetens med språk-
stöd. På andra håll låg fokus på praktiska moment 
som BankID, e-post, vårdtjänster och digitala verktyg 
för skola och arbete. I verksamheter för utrikesfödda 
föräldrar var digital delaktighet avgörande för möj-
ligheten att kunna följa barnens skolgång och ta del 
av information från skola och myndigheter. Genom 
årets insatser bidrog Bilda till att stärka deltagarnas 
förutsättningar att ta del av utbildning, arbetsliv och 
samhällsservice genom ökad digital kompetens. Det 
ledde till minskad digital ojämlikhet i dessa lokala 
sammanhang. 

Webbinarier från Jerusalem 
I folkbildningsverksamheten kring Israel och Pales-

tina spelade digitala arbetsmetoder och verktyg en 
viktig roll för att möjliggöra delaktighet i möten med 
skilda erfarenheter och förutsättningar och därmed 
fördjupa förståelsen kring de teman som lyftes upp. 
Bilda och dess studiecenter i Jerusalem genomförde 
tio webbinarier under 2025. Syftet var att fördjupa 
bildning inom olika tematiska områden med Jeru-
salem som utgångspunkt, samt att synliggöra den 
kristna kyrkans situation i Israel och Palestina.  

Digitala träffar och utbildningar 
Digitala arbetssätt och verktyg var viktiga i satsningen 
Folksommar. Inför sommaren arrangerades digitala 
träffar för arrangörer i hela landet. Där kunde nya och 
erfarna organisatörer utbyta erfarenheter och bygga 
nätverk. Under året erbjöd Bilda också distansutbild-
ningar i samtalsledning för cirkelledare. Det gjorde 
det möjligt för fler, även i glesbygd, att delta. 

Utforskande av AI-verktyg 
Under året infördes en första version av den studie-
förbundsgemensamma AI-applikationen Saia. Bilda 
utforskade hur AI kan stödja olika delar av verksam-
heten med målet att frigöra mer tid för mellanmänsk-
ligt och kreativt arbete och på sikt erbjuda cirkelledare 
och förtroendevalda Saia. AI-verktyg användes också 
för att översätta material till flera språk.  

Under året arrangerades seminariet ”När AI ställer 
de eviga frågorna”. Det tog upp hur AI utvecklas, vilka 
frågor tekniken väcker i vår tid och hur den särskilt 
utmanar kyrkorna. 

Bilda arbetar för att STÄRKA MÄNNISKORS DIGITALA MOGNAD OCH 

MINSKA DET DIGITALA UTANFÖRSKAPET, med särskilt fokus på 
seniorer och utrikesfödda. Genom utvecklade arbetssätt, digitala 
verktyg och kompetensutveckling får fler tillgång till folkbildning.

Stärka människor som står utanför arbetsmarknaden  

Genom praktiska övningar, vägledning och digitala verktyg får deltagarna nya möjligheter 
att förstå dagens arbetsliv och större chans att ta nästa steg mot ett jobb.

KAN KUNSKAP OM AI hjälpa till att minska utan-
förskap och bidra till ökad egenmakt? Det tror vi 
på Bilda. Därför har vi under 2025 arrangerat flera 
studiecirklar där deltagare får utforska hur artificiell 
intelligens kan användas i både vardagen och i jobb-
sökande.

– Genom att lära sig mer om AI kan deltagarna 

förstå hur tekniken används i olika yrken och få nya 
idéer om framtida arbetsmöjligheter och jobbsökan-
de, säger Mariem, en av tre cirkelledare. 

 > Läs hela artikeln: Studiecirklar som öppnar dörrar 
till arbetslivet 

”Genom att lära sig mer om AI kan 
deltagarna förstå hur tekniken används i 
olika yrken och få nya idéer om framtida 

arbetsmöjligheter och jobbsökande.”

Foto: Katie Franklin, Unsplash.
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Fördjupat ansvar för  
vår värld

MÅNGA VILL SAMTALA om de existentiella frågor 
som klimat- och miljökriserna väcker. Det finns ett be-
hov av att dela både oro och tankar om hur vi kan ska-
pa hopp och handlingskraft. Studiematerialet Aktivt 
hopp är ett verktyg för sådana samtal, som användes i 
studiecirklar och vid träffar för ledarinspiration. 

Samverkan kring klimat och hållbarhet 
Under året deltog Bilda i arbetet i Sveriges kristna 
råds arbetsgrupp för klimat och hållbar utveckling. 
Tillsammans med församlingar arrangerades före-
läsningar, författarsamtal och studiecirklar, bland 
annat utifrån materialet Kyrkan och Skapelsen. Andra 
exempel är en samtalscirkel om att lära sig konsumera 
mindre samt en ortodox kvinnokonferens där frågor 
om hållbarhet och omställning lyftes.  

I flera regioner samarbetade Bilda med andra 
studieförbund kring folkbildning om klimat och miljö, 
bland annat i Malmö där alla studieförbund gemen-
samt arrangerade föreläsningar.  

Skapelsetid är ett internationellt ekumeniskt 
initiativ och en viktig del av medlemsorganisation-
ernas arbete med klimat och hållbarhet. Årets tema, 
”Fred med skapelsen”, låg i linje med det ekumeniska 
årets tema ”Tid för Guds fred”. Bilda arrangerade 
hybridkonferensen Tid för Guds fred med jorden, som 
genomfördes på sex lokala mötesplatser och samlade 
personer från olika samfund med intresse  
för ekoteologi. 

Återbruk och minskat matsvinn 
Studiecirklar och arrangemang om återbruk och om 
att ta vara på kläder och textilier finns över hela lan-
det. Studiematerial som ofta används är Slow Fashion 
och Lappa och laga. Därtill arrangerades flera studie-

cirklar om odling, minskat matsvinn och att ta tillvara 
naturens resurser. 

Fred, rättvisa och gemenskap 
Under Ekumeniska veckan i Stockholm arrangerade 
Bilda tillsammans med Sveriges kristna råd och Sen-
sus studieförbund över 70 seminarier på temat ”Tid 
för Guds fred”. Seminarierna tog upp frågor som fred, 
rättvisa och gemenskap. Programmet innehöll bland 
annat en visning av filmen ”No Other Land” med 
efterföljande panelsamtal om att verka för fred i en tid 
av konflikt. I samtalet deltog svenska följeslagare som 
varit verksamma på Västbanken. Därtill arrangerades 
en stor fredsfestival i Kungsträdgården. 

Med utblick från Jerusalem 
Med studiecentret Swedish Christian Study Centre  
i Jerusalem har Bilda en unik möjlighet att uppmärk-
samma och fördjupa frågor om fred och konflikt. 
Tillsammans med Standing Together arrangerades ett 
fredsmöte i synagogan i Göteborg. Seminariet belyste 
hur olika grupper i Israel påverkas av händelserna 
efter den 7 oktober, kriget i Gaza och Libanon samt 
den bredare situationen i Mellanöstern.  

Under året genomfördes även tio webbinarier. 
De tog upp teman som mänskliga rättigheter, 
folkrätt, hållbarhet, fred och konflikt. Likaså 
lyfte Bilda hållbarhetsfrågor i flera offentliga 
arrangemang, däribland Almedalen och Mänskliga 
rättighetsdagarna. 

Bilda stärker kunskapen om hållbart liv utifrån ett 
HELHETSPERSPEKTIV OCH MED KOPPLING TILL AGENDA 2030. Vi 
fördjupar samverkan med våra medlemsorganisationer kring 
klimat, fred och konflikt.

Vi måste hjälpas åt att ta 
hand om skapelsen

”Tid för Guds fred med jorden” 
samlade engagemang för 
skapelsen. Det blev ett oväntat 
starkt exempel på vad samarbete, 
enkel teknik och folkbildning  
kan åstadkomma.

NÄR MÄNNISKOR FRÅN olika kyrkotradi-
tioner samlas för att prata om uppdraget 
att förvalta Guds skapelse uppstår samtal 
som öppnar upp för nya perspektiv, mod 
att agera och en större gemenskap där 
varje lokal handling har betydelse för 
helheten. 

  > Läs om temadagen ”Tid för Guds fred  

med jorden”  

Studiecirkel som en 
motståndshandling

ANNA MARKLUND BETONAR vikten av 
att våga ta steget att bli cirkelledare och 
att mötas för att lära och växa 
tillsammans. Inte minst i en tid där 
folkbildningen är hotad. 

  > Läs om Annas engagemang för 

folkbildningen  

Anna Marklund, 
cirkelledare i Bilda Nord.

Större offentliga arrangemang  

De större offentliga arrangemangen bidrar 
till att synliggöra och profilera Bilda för en 
bredare allmänhet. Att finnas med där and- 
ra samhällsaktörer finns, för nätverkande, 
förtroendeskapande och initiering av sam-
arbeten, är en viktig utvecklingsstrategi.

LIKSOM ALL VÅR verksamhet utgår våra insatser  
i dessa arrangemang från vårt folkbildningsuppdrag, 
som det beskrivs i syfte, uppdrag och vision i vår 
långsiktiga verksamhetsinriktning. Vi vill framför 
allt bidra till ökad hållbarhet – mänsklig, existentiell, 
samhällelig, global – och till ett ökat engagemang 
i samhällets demokratiska utveckling. Vi vill också 
bilda och skapa engagemang kring religionens plats 
och betydelse i samhället. 

De flesta större offentliga arrangemang sker  
i samverkan med olika medlemsorganisationer  
och andra samarbetsparter. 

Större offentliga arrangemang och 
samverkansparter 2025 
•	 Konferens om narrativ medicin, Sigtuna (Bilda Öst). 

Tillsammans med Svensk Förening för Narrativ medicin 
 och Sigtunastiftelsen. 

•	 Existentiell Filmfestival, Falun (Bilda Mitt). Tillsammans med 
Högskolan Dalarna, Film i Dalarna och Sigtunastiftelsen. 

•	 Almedalsveckan, Visby (Bilda Öst). Egna arrangemang 
samt tillsammans med Equmeniakyrkan, Newmaninstitutet, 
Tidskriften Signum, Kristna Fredsrörelsen, Studieförbunden 
i samverkan, Erikshjälpen, Diakonia, Sociala Missionen med 
flera. 

•	 Hjärta Stockholm (Bilda Öst). Fredsfestival i Kungsträdgår-
den i Ekumeniska veckan, tillsammans med Sveriges Kristna 
Råd och Sensus. 

•	 Live at Heart, Örebro (Bilda Svealand). Medverkan av band 
från Bildas verksamhet på olika scener, samverkan kring 
seminarier.

•	 Bokmässan i BK, Göteborg (Bilda Sydväst). Tillsammans 
med Betlehemskyrkan (Equmenikakyrkan) samt Föreningen 
Valv, Kultursamverkan i Göteborgs stift och olika bokförlag. 

•	 Narrativ Medicin: Filmfestival, Göteborg (Bilda Sydväst). 
Tillsammans med Svensk Förening för Narrativ Medicin och 
Sensus. 

•	 Springsteendagen, Göteborg (Bilda Sydväst). Tillsammans 
med Betlehemskyrkan (Equmenikakyrkan), Föreningen Valv, 
Kultursamverkan i Svenska Kyrkan. 

•	 Mänskliga Rättighetsdagarna, Stockholm (Bilda Öst). 
Seminarier tillsammans med Kristna Fredsrörelsen och 
Equmeniakyrkan.
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Bildas studiecenter  
i Jerusalem 

ALLTSEDAN CENTRET ETABLERADES har Bilda sett 
sig som den kristna kyrkans gäst i Jerusalem. SCSC 
utgör ett slags brofäste för kontakter mellan Sverige 
och det heliga landet. Centret är även en lokal mötes-
plats där föreläsningar, konserter och utställningar 
arrangeras. 

Bildas bildningsarbete från SCSC rör sig kring 
den kristna kyrkans rötter, möten mellan religioner, 
mänskliga rättigheter och internationell humanitär 
rätt. Utöver nära relationer med de lokala kyrkorna 
har Bilda ett stort nätverk och nära samverkan med 
både religiösa och sekulära organisationer som är 
engagerade i arbete för fred, försoning och dialog. 

Svensk folkbildning med unik utblick 
En viktig uppgift för Bildas studiecenter, SCSC, är att 
vara ett resurscenter för de studieresor som Bilda ar-
rangerar varje år, undantaget tiden efter den 7 oktober 
2023 eftersom resor inte varit möjliga under kriget. 
Under de senaste två åren har istället verksamheten 
skett digitalt och från Sverige med tonvikt på de krist-
nas situation, mänskliga rättigheter och internationell 
humanitär rätt. 

Verksamhet under 2025 
Under 2025 bedrevs folkbildningsverksamheten 
med fokus på Israel och Palestina framför allt ge-
nom verksamhet i Sverige och ett tiotal webbinarier. 
Centret utgjorde också en lokal mötesplats för samtal 
och dialog. Bilda arrangerade bland annat en utställ-

ning och föreläsning om Nåsfararna på studiecentret 
i Jerusalem under 2025. I samband med Ekumeniska 
veckan i Stockholm arrangerade Bilda flera seminarier 
kring fred- och rättvisefrågor och en visning av filmen 
”No other land” med efterföljande panelsamtal. Web-
binarierna skedde i samverkan mellan studiecentret, 
SCSC, och Bildas regioner på teman som den kristna 
kyrkans historia, ekumenik, religionsmöten, kultur, 
existentiella frågor, pilgrimskap, mänskliga rättighe-
ter, hållbarhet samt fred och konflikt. Mer finns att 
läsa i kapitlen som följer upp Bildas sju strategiska 
verksamhetsinriktningar. 

Jerusalembrevet  
Jerusalembrevet är ett nyhetsbrev där vi berättar om 
den folkbildningsverksamhet som utgår från SCSC. 
Jerusalembrevet lyfter fram verksamhetstips, ma-
terial och kommande arrangemang. Nyhetsbrevet 
kommer ut en gång i månaden. Här lyfter vi på olika 
sätt verksamhetens olika tematiska områden som de 
beskrivs ovan. 

  > Läs mer om Bildas studiecenter i Jerusalem 

När Swedish Christian Study Centre (SCSC) etablerades i 
Jerusalem 1991 byggdes i folkbildningens anda en bro mellan 
Sverige och Mellanöstern. Under närmare 35 års tid har centret, 
beläget strax innanför Jaffaporten i gamla stan, både varit en lokal 
mötesplats och utgångspunkt för svensk folkbildning i form av 
studiecirklar, olika typer av studieresor till Israel och Palestina 
samt föreläsningar och kulturarrangemang. 

Projektfinansierad 
folkbildning 

UNDER ÅRET ETABLERADES ett internt nätverk för 
projektutveckling som nu utgör Bildas struktur för 
att samordna och driva projektarbetet. Gemensamma 
processer utvecklades för att samordna hanteringen 
av utlysningar och stärka samarbetet kring projekt 
som drivs över regiongränserna.  

Intern kompetensutveckling 
Bilda prioriterade kompetensutveckling under året 
och genomförde för första gången en utbildning i 
projektkunskap tillsammans med medlemsorganisa-
tioner. Satsningen togs väl emot och bidrog till ökad 
förståelse för projektarbete och projektlogik inom de 
deltagande organisationerna.  

Därutöver genomgick samtliga medarbetare en 
introduktionsutbildning i effektmätning, genomförd av 
föreningen Effektfullt. Utbildningen gav en gemensam 
grund för att förstå vad effektmätning innebär och hur 
metoderna kan tillämpas i folkbildningsprojekt. 

Synergier  
Under året arbetade Bilda även med att identifiera 
och stärka synergier mellan projekt- och statsbidrags-
finansierad folkbildning. Genom att knyta samman 
arbetssätten skapas bättre förutsättningar för långsik-
tiga satsningar, kunskapsdelning och hållbara struk-
turer. Ett viktigt fokus var att utveckla administrativa 
och ekonomiska rutiner för projekt. Målet var att 
skapa mer enhetliga arbetssätt och stärka kvaliteten  
i regionerna. 

Samhällsviktiga frågor och lokal förankring 
Som framgår av avsnitten om Bildas strategiska prio-
riteringar genomfördes projekt inom flera olika områ-

den. Det handlade bland annat arbetsmarknadsinklu-
dering, körsång för psykisk hälsa, brottsförebyggande 
arbete, föräldrastöd, stärkt samverkan inom civilsam-
hället, hållbarhetsfrågor samt ökad inkludering för 
familjer som har medlemmar med neuropsykiatrisk 
funktionsnedsättning. Många projekt genomfördes 
i nära samverkan med medlemsorganisationer och 
andra viktiga partners, bland annat kommuner. Det 
gav större räckvidd och en starkare lokal förankring.  

Bidrag från stat, regioner och kommuner utgör basen för 
verksamhetens finansiering. Utöver det har Bilda lång erfarenhet 
av projektutveckling, projektledning och metodutveckling och 
har länge bedrivit folkbildningsarbete med projektfinansiering 
tillsammans med medlemsorganisationer och samverkansparter.  

Exempel på projektfinansiärer 
Länsstyrelsen i olika län; regioner; kommuner; Europe-
iska Socialfonden (ESF); Asyl och migrationsfonden 
(AMIF); Allmänna arvsfonden; Postkodstiftelsen; 
Kulturrådet; Stiftelsen Lulimi; Folkbildningsrådet; Myn-
digheten för civilt försvar; Socialstyrelsen; Myndighe-
ten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor (MUCF); 
Folkhälsomyndigheten; Brottsoffermyndigheten; 
Kriminalvården.

Exempel på förbundsgemensamma 
projekt 
Körsång för psykisk hälsa, drivs av Svenska 
Gospelverkstaden och Bilda med finansiering från 
Allmänna arvsfonden.  
Var beredd – inte rädd, drivs av Bilda med finansiering 
från Myndigheten för civilt försvar. 
Körsång och Samhällsguiden på Kriminalvårdens 
anstalter, med finansiering från Kriminalvården. 
Saia, utforskande och utveckling av studieförbunds-
gemensam AI-app (Sensus, projektägare, Bilda, NBV, 
Medborgarskolan och Studieförbundet Vuxenskolan) 
med finansiering från Folkbildningsrådet.

28 29

 

Verksamhetsberättelse
Studieförbundet Bilda
för kyrka och samhälle 2025

Innehåll

Bildas uppdrag   

Långsiktig verksamhetsinriktning 
2023–2027

Året i korthet

Bildas verksamhet 2025

Tro och livstolkning som grund  
för existentiell hälsa

Möta en ung generation och 
utveckla nya former

Stärka folkbildningens ledare

Stärka deltagarkultur och  
kreativa uttryckssätt

Bidra till delaktighet, egenmakt  
och etablering

Ökad digital delaktighet

Fördjupat ansvar för vår värld

Bildas studiecenter i Jerusalem 

Projektfinansierad folkbildning 

Bildas systematiska kvalitetsarbete

Studieförbundet Bildas 
organisation

Verksamhetskommentarer

Verksamhetsstatistik

https://www.bilda.nu/det-har-gor-vi/moten-i-jerusalem/swedish-christian-study-centre/


Bildas systematiska 
kvalitetsarbete

BILDA HAR ETT helhetsperspektiv på kvalitetsarbete. 
Kvalitetsarbetet handlar i grunden om att säkers- 
tälla att folkbildningsverksamheten genomförs enligt 
gällande regelverk och är i linje med statens folkbild-
ningspolitiska syften med stödet till folkbildningen, 
Bildas ändamålsparagraf, Bildas strategidokument 
Hållbart liv och verksamhetsplaner. I allt vårt arbete 
strävar vi efter att säkra god kvalitet. Det systematiska 
kvalitetsarbetet ska avspegla alla nivåer och innefattar 
såväl administration som folkbildningsverksamheten.  

En god internkontroll innebär konkret bland annat att: 

•	 vi har fungerande rutiner och arbetssätt samt 
följer regler och anvisningar, 

•	 vi är medvetna om risker och åtgärdar brister 
löpande, 

•	 vi gör löpande egenkontroller av verksamhetsre-
dovisningen, 

•	 vi genomför rimlighetsbedömningar, korrigerar 
avvikelser och gör rättelser när vi hittar fel, 

•	 vi gör deltagarundersökningar och utvärderar 
folkbildningsverksamheten, 

•	 kansliet följer upp och granskar regionernas 
internkontroll av verksamheten. 

Bildas internkontroll har sin utgångspunkt i Folkbild-
ningsrådets anvisningar för folkbildningsverksam-
heten som reglerar Bildas kärnverksamhet. Fokus 
ligger därför på den operativa och rapporterings- 
mässiga nivån som är central inom folkbildningsverk-
samheten.
  
Ansvarsfördelning mellan förbund och regioner  
Förbundskansliet har det huvudsakliga ansvaret för 

att kvalitetssäkra den verksamhet som rapporteras för 
statsbidrag, men även regionerna arbetar aktivt och 
löpande med kvalitetssäkring. Kansliets och regioner-
nas funktionsansvariga för ekonomi, rapportering och 
kvalitet möts regelbundet för samråd och utvecklings-
arbete.  

Bilda arbetar med riskanalys och åtgärdsarbete på 
olika nivåer och kommunicerar lärdomar, nya arbets-
sätt och rutiner inom organisationen. Riskhantering 
sker framför allt genom förebyggande insatser såsom 
utbildning. På regionnivå handlar kvalitetsarbete 
bland annat om att säkerställa en god intern kont- 
roll och verksamhetsstyrning genom att exempelvis 
skapa rutiner för ekonomihantering och rapportering, 
fördela ansvar, genomföra riskanalyser och arbeta 
med handlings- och åtgärdsplaner. Kansliet stöder 
regionernas arbete genom instruktioner, mallar och 
lathundar.  

Omställning till nytt statsbidragssystem och 
demokrativillkor 
Under 2025 arbetade Bilda vidare med att anpassa 
och harmonisera såväl verksamheten som organi-
sationen till det nya statsbidragssystemet. I det nya 
systemet ges målstyrning och resultatuppföljning 
större betydelse.   

Inom kvalitetsarbetet innebar det omfattande system-
förändringar. Arbetet innefattade utveckling av Bildas 
verksamhetsrapporteringssystem och utveckling av 
nya arbetssätt vad gäller analys, verksamhetsplane-
ring och uppföljning. Utöver detta undersöks hur AI 
kan bidra till att effektivisera och utveckla kvalitetsar-
betet.  

Under 2o25 genomfördes även utbildningar i det 

Ett systematiskt kvalitetsarbete bidrar till att skapa en 
organisationskultur av TRANSPARENS OCH ANSVARIGHET. När 
verksamhetens styrning och kontroll tydliggörs och synliggörs, 
skapar det trygghet för både personal och ledning.

nya statsbidragssystemet för Bildas sex regioner.  
Utbildningarnas mål var att säkerställa att all personal 
förstår hur det nya statsbidragssystemet fungerar och 
hur det påverkar Bilda praktiskt.    

Utifrån införandet av nya demokrativillkor för 
civilsamhället genomförde Bilda en genomlysning av 
interna demokratisäkringsrutiner inför implemente-
ringen av de nya villkoren. 

Sammantaget är dessa förändringar och ökade krav  
resurskrävande för organisationen.

Folkbildningsrådets granskningar 
Under 2025 har Folkbildningsrådet genomfört ett 

flertal granskningar av studieförbundet. Bland annat 
har Bildas hantering av verksamhetskostnader grans- 
kats. Folkbildningsrådet har även gjort ett fältbesök 
till Bilda Nord för att följa upp folkbildningsarbetet 
från ett lokalt perspektiv. 
 
Efterkontroll 
Under våren 2025 genomförde Bilda en efterkont- 
roll av den inrapporterade statsbidragsberättigade 
folkbildningsverksamheten 2024. Granskningen 
genomfördes utifrån Folkbildningsrådets riskurval 
och instruktioner. Efterkontrollen baserades framför 
allt på spårbar dokumentation i Bildas verksamhets-
system, utifrån ökade krav på rapporteringsdokumen-
tation. Efterkontrollen resulterade i ett fåtal rättelser. 
Efterkontrollen av verksamhetsår 2025 görs under 
våren 2026. 

Internkontroll  
En central del av Bildas internkontroll utgörs av 
löpande kvalitetskontroller av verksamhetsredovis-
ningen. Dessa genomförs bland annat i form av fasta 
egenkontroller och rimlighetskontroller som regioner-
na genomför. Regionernas internkontroll följs upp av 
förbundet på olika sätt.  

Under 2025 genomförde förbundet riskbaserade 
kvalitetskontroller av bland annat verksamhet som 
genomförs med samverkansparter, verksamhetskost-
nader och av specifik folkbildningsverksamhet för att 
kontrollera att villkorsenliga avgränsningar efterlevs. 

Bilda redovisar internkontrollen årligen till Folk-
bildningsrådet och informerar Bildas ledning och 
förbundsstyrelse om generella brister och utvecklings-
områden inom folkbildningsverksamheten med fokus 
på rapportering, etik och regelefterlevnad. 

Resultat av internkontrollen 
I takt med det löpande förbättringsarbetet har Bildas 
verksamhetsredovisning fortsatt att förbättras inom 

en rad kvalitetsområden. Utvecklingen bekräftas sta-
tistiskt genom nyckeltal.   

I de fall internkontrollen visar att inrapporterad 
verksamhet inte håller måttet, görs rättelser till Folk-
bildningsrådet. Årets rättelser omfattar framför allt 
justeringar av verksamhet som vi bedömt inte upp- 
fyller kraven på statsbidragsberättigad verksamhet.  

Verksamhetsområden med kvalitetsbrister åtgär-
das genom särskild uppföljning och utbildning för att 
minska risken för framtida rapporteringsfel.

Deltagarnas upplevda betydelse av 
studiecirklar 
Bilda genomför årligen deltagarenkäter för att mäta 
vad studiecirkeln betytt för våra deltagare. I delta-
garenkäten ställer vi frågor om deltagarnas läran-
de, delaktighet, egenmakt, meningsskapande och 
engagemang.  

Enkäten fångade upp den studiecirkelverksamhet 
som slutrapporterades 2025. 7 240 deltagare svarade 
på enkäten, vilket är en ökning mot föregående år. 
Siffrorna anger medelvärdet för de tre frågor som hör 
till respektive område. 

Enkätundersökningen visar att Bildas studiecirklar 
framför allt upplevs skapa delaktighet och mening. 
Det ligger i linje med vad forskningen konstaterar om 
studieförbundens bidrag och värden, nämligen att 
folkbildningens ideella och meningsskapande dimen-
sioner är starka. Deltagarna rankar även sitt lärande 
högt, men delaktigheten i lärprocessen och gemens- 
kapen med andra värderas ännu högre. Folkbildning 
handlar också om att stärka människors självförtroen-
de och självbild. Därför ställer vi även frågor om deras 
egenmakt stärkts. Frågorna om engagemang avser att 
fånga om deltagarna genom cirkeln ökat sitt engage-
mang för andra människor, för sin förening eller om 
deras lust att vara eller bli ledare har ökat. Svaren är 
värdefulla för att mäta i vilken grad vi bidrar till ett 
starkt och aktivt civilsamhälle genom att tillvarata 
deltagarnas drivkrafter för andra människor.  

En jämförelse med tidigare mätningar visar att 
deltagarnas skattning av cirklarnas betydelse är 
stabilt över åren. 

  Delaktighet 4,58
  Lärande 4,06
  Egenmakt 3,89
  Meningsskapande 4,41
  Engagemang 3,67
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STUDIEFÖRBUNDET BILDA BILDADES 1947 
och har sina rötter i de svenska folkrörelserna. 
Vi är en ideell, partipolitiskt obunden orga-
nisation med 6 738 aktiva cirkelledare och 
folkbildningsverksamhet i hela landet, organi-
serade i sex regioner. Vi har ett förbundskansli 
i Stockholm och ett studiecenter i Jerusalem. 
Våra medlemsorganisationer finns främst inom 
frikyrkorna, ortodoxa kyrkorna och katolska 
kyrkan. Våra samverkansparter verkar inom 
kultur, kyrka och samhälle. Verksamheten 
utgår från de tre profilområdena kyrka, kultur 
och samhälle och kompetensområdena: möten 
i Jerusalem och cirkelledarutveckling. I själva 
verket är verksamheten ofta överlappande, 
inte minst eftersom det sker mycket samhälls- 
och kulturarbete i samverkan med medlemsor-
ganisationer och samverkansparter inom de 
tre kyrkofamiljerna.

Studieförbundet Bildas
organisation
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matrisorganisation

Profilområden

Kompetens-
områden

Stödfunktioner

Kyrka
Samhälle
Kultur

Möten i Jerusalem 
Cirkelledarutveckling

Administration – ekonomi – kvalitet
Kommunikation – IT
HR

Bilda Öst

Bilda Sydöst

Bilda Sydväst

Bilda Svealand

Bilda Mitt

Bilda Nord

HR
Under 2025 fortsatte HR-enheten att stödja anpass-
ningen efter omställningar och ytterligare nedskär-
ningar gjordes i några regioner. Trots att de senaste 
åren har präglats av minskade statsbidrag och en 
hög förändringstakt, fick Bilda mycket goda resultat i 
medarbetarundersökningen i oktober 2025.  

Under våren erbjöds arbetsmiljöutbildning för 
chefer och arbetsmiljöombud för att säkerställa aktu-
ell kunskap inom organisationen. Teamledarutbild-
ningen som startade hösten 2024 avslutades våren 
2025 och uppföljande effektmätning visade att Bildas 
teamledare fått användbar kunskap och verktyg men 
framför allt kände de sig tryggare i sina roller. Tryggt 
ledarskap är en av förutsättningarna för god organisa-
tionskultur.  

HR fortsatte träffa alla regioners chefsgrupper i 
regelbundna kvartalsavstämningar under året, där 
utmaningar identifierades och nyckeltal följdes upp. 
Arbetet med lönebildning fortskred, och under året 

genomfördes förberedelser inför EU:s 
lönetransparensdirektiv som träder i kraft 
i juni 2026. Under året reviderade alla 

regioner och förbundskansliet sina krishanterings-
planer. Krisstöd var ett uppskattat ämne vid en av 
höstens chefsfrukostar. I november aktiverades alla 
regioners och förbundskansliets krisledningar under 
en uppskattad och lärorik krisövningsdag.  

Sammantaget var 2025 ytterligare ett utvecklande 
år för organisationen, då vi stärkte våra organisatoris-
ka muskler genom att samarbeta på olika sätt genom 
dessa nya omständigheter. 

Studieförbundet Bilda är 
organiserade i sex regioner och  
ett förbundskansli samt ett 
studiecenter i Jerusalem.  
Under 2025 hade vi verksamhet  
i 258 av landets kommuner.

Antal anställda vid studieårets slut 
samt en jämförelse med 2024

År 2024 2025

Regioner 257 241

Förbundskansliet 33 31

Totalt 290 272

Summa heltidstjänster 252,87 241,23 
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Studieförbundet Bilda är ett av Sveriges 
åtta statsbidragsberättigade studieför-
bund. Bilda är organiserat i sex regioner 
och ett förbundskansli. 

Varje enskild Bildaregion har sin egen styrelse och 
stämma och upprättar årligen en verksamhetsbe- 
rättelse, vilken omfattar beskrivning av verksamheten, 
och därtill en årsredovisning för det gångna året. 

I den här verksamhetsberättelsen beskrivs förbundets 
totala verksamhet. 

•	 Riksorganisationens ekonomiska förvaltning 
redogörs för i årsredovisningen. 

•	 Studieförbundet Bildas Stödfond ingår i riksorga-
nisationens förvaltning men redovisas separat. 

•	 Enligt Studieförbundet Bildas stadgar hålls ordi-
narie förbundsstämma vartannat år. 

Förbundsstyrelsen  
Styrelsen har sedan den ordinarie förbundsstämman 
den 1 juni 2024 följande sammansättning: 

Förbundsordförande, Cecilia Hjort Attefall  
Vice ordförande: Peter Hovlund 
Bengt Almstedt  
Hans Andreasson  
Yusuf Aydin  
Lennart Bondeson  
Janya Cambronero Severin 
Ulrika Erlandsson  
Roland Gustafsson  
Olivier Keouosso  
Elisabeth Lindgren  
Mia Nilson  
Mikel Shenouda

Förbundsstyrelsen har under 2025 haft  
sex sammanträden. 

Förbundsstyrelsens arbetsutskott 
Arbetsutskottet har under 2025 haft följande 
sammansättning:  

Cecilia Hjort Attefall 
Peter Hovlund  
Yusuf Aydin 

Utskottet för Stödfonden 
Stödfondens utskott har sedan den 1 juni 2024 haft 
följande sammansättning:  

Yusuf Ayidin (förbundsstyrelsen) ordförande 
Peter Asplund (Bilda Nord) 
Lennart Bondeson (Bilda Svealand) 

•	 KRIK - Kristen Idrottskontakt 

•	 Kristna Fredsrörelsen  

•	 Kristna Publicistförbundet 

•	 Kristna Studentrörelsen i Sverige (KRISS)  

•	 Makedonska Ortodoxa kyrkan 

•	 Pingst – fria församlingar i samverkan  

•	 Pingst Ung 

•	 Reach 

•	 Riksförbundet PensionärsGemenskap (RPG) 

•	 Rumänska ortodoxa stiftet i Norra Europa 

•	 Ryska ortodoxa kyrkan – Kristi förklarings 
församling  

•	 Ryska ortodoxa kyrkan (Moskvapatriarkatet)*

•	 Serbisk-ortodoxa kyrkan  

•	 Sport for Life 

•	 Stiftelsen Pingstförsamlingarnas skol- och 
kursverksamhet 

•	 S:t Lukas 

•	 Stockholms katolska stift  

•	 Svenska Alliansmissionen 

•	 Svenska Alliansmissionens Ungdomsförbund  

•	 Sveriges Ekumeniska Kvinnoråd 

•	 Sveriges Unga Katoliker 

•	 Syrianska/Arameiska Akademikerförbundet 
(SAAF) 

•	 Syrisk-ortodoxa patriarkatets ställföreträdarskap 
i Sverige 

•	 Syrisk-ortodoxa kyrkans ungdomsförbund 

•	 Syrisk-ortodoxa ungdomsförbundet inom 
Ärkestiftet i Sverige och övriga Skandinavien 

•	 Syrisk-ortodoxa ärkestiftet i Sverige och övriga 
Skandinavien 

•	 Suryoyo Ortodoxa Scoutförbundet  

•	 Vineyard Norden 

* Bilda genomför tillsvidare ingen samverkan. 

Representation 
Studieförbunden 
Under 2025 har följande personer representerat 
Studieförbundet Bilda i Studieförbunden i samverkan 
(studieförbundens bransch- och intresseorganisation). 

Styrelsen: Samuel Gustafsson 
Valberedningen: Maria Ekelund 
HR-nätverket: Linda Jägerskog  
IT-samverkansgruppen: Annika Widell 

Per Olof Sahlberg (Bilda Öst) 
Torbjörn Sandberg (Bilda Sydöst) 

Valberedningen 
Valberedningen har sedan den ordinarie 
förbundsstämman den 1 juni 2024 haft följande 
sammansättning: 

Björn Cedersjö, ordförande 
Tomas Habeb 
Greger Hatt 
Carl Lagerkvist 
Lena Malmborg 
Claes-Göran Ydrefors 

Bildas regioner 
Studieförbundet Bilda Mitt  
Studieförbundet Bilda Nord 
Studieförbundet Bilda Svealand  
Studieförbundet Bilda Sydväst  
Studieförbundet Bilda Sydöst  
Studieförbundet Bilda Öst  

Medlemsorganisationer 
Studieförbundet Bilda hade den 31 december 2025 
49 medlemsorganisationer 

•	 Armeniska Apostoliska kyrkan  

•	 Betaniastiftelsen 

•	 Den Georgiska Ortodoxa Kyrkans Helige Giorgis 
Församling 

•	 Evangeliska Frikyrkan  

•	 EQ kvinna 

•	 Equmenia 

•	 Equmeniakyrkan 

•	 Equmeniakyrkans sångarförbund  

•	 Eritreanska ortodoxa tewahedo kyrkan i 
Skandinavien och Finland (koptiska patriarkatet)  

•	 Etiopiska ortodoxa tewahedokyrkan – Ärkestiftet 
i Sverige 

•	 Frälsningsarmén  

•	 Frälsningsarmén, musik 

•	 Frälsningsarméns ungdomsförbund 

•	 Förbundet Kristen humanism 

•	 Föreningen Furuboda 

•	 Föreningen Syskonbandet 

•	 Grekisk-ortodoxa kyrkan  

•	 Hela Människan  

•	 Koptiska Ortodoxa kyrkan 

•	 Koptiska ortodoxa ungdomsförbundet 

Etikgruppen: Kati Hirvonen 
Komnet: Maria Ekelund 
StuMu: Mikael Bäcklin 
Gustavansvarig: Josefina Almhagen 

Folkbildningsrådet 
Under 2025 har följande personer representerat 
Studieförbundet Bilda i Folkbildningsrådet.  

Rapporteringsansvarig: Josefina Almhagen  
Rådgivande gruppen för etik- och gränsdragnings	

      frågor för studieförbunden: Kati Hirvonen 

Följeslagarprogrammet 
Under 2025 har följande personer representerat 
Studieförbundet Bilda i följeslagarprogrammet inom 
Sveriges Kristna Råd: Petra Falk  

Ideell Kulturallians 
Under 2025 har Oskar Kvant representerat  
Studieförbundet Bilda i Ideell Kulturallians.
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VerksamhetsstatistikVerksamhetskommentarer

ANTALET STUDIECIRKLAR ÖKADE till 8 238 jämfört 
med 7 859 föregående år. Annan folkbildning ökade 
till 7 104 arr jämfört med 6 885 år 2024. Antal kultur-
program minskade däremot från 16 054 till 13 538.   

Deltagarstatistik 
Antalet unika deltagare i gruppverksamhet, det vill 
säga i studiecirklar och annan folkbildning, ökade till 
90 270 från 87 698 föregående år, vilket motsvarar 
en ökning med 2,9 procent. Utöver det hade Bilda 
953 872 deltagare i kulturprogram under 2025. 

Bildas cirkeldeltagare finns i alla åldrar. 37 procent 
av deltagarna var yngre än 25 år (tidigare 39), 41 pro-
cent var i åldrarna 25–65 (tidigare 40) och 22 procent 
var äldre än 65 år (tidigare 21). När det gäller köns-
fördelning var en majoritet av deltagarna kvinnor, 
motsvarande 61 procent (tidigare 60). 

Under 2025 deltog 20 628 utrikesfödda unika del-
tagare i verksamheten jämfört med 18 928 året innan. 
Antalet unika korttidsutbildade deltagare var 13 766 
jämfört med 12 872 året innan. 

Ämnesfördelning 
Bilda hade flest unika deltagare som deltog i verksam-
het inom ämnet religion. Det var 36 978 unika delta-
gare. Näst största ämnet, sett till antal unika deltagare, 
var musik där 28 222 unika deltagare deltog. Därefter 
följde ämnet hållbarhet med 10 222 unika deltagare.  

Sett till antalet arrangemang i gruppverksamhet, 

det vill säga studiecirklar och annan folkbildning, var 
ämnet religion störst (35 procent), följt av musik (29 
procent) och hållbarhet (8 procent). 

Verksamhet i samverkan och egen regi 
De flesta av Bildas samverkansparter är frikyrkor, 
under 2025 var antalet 807. Verksamhet skedde i 
samverkan med 183 ortodoxa kyrkor, 114 samverkans-
parter inom katolska kyrkan, 181 samverkansparter 
inom kultur, 131 ekumeniska organisationer och 25 
övriga inom samhälle. 

Av Bildas totalt 28 885 arrangemang skedde  
22 874 i samverkan med våra medlemsorganisationer 
och samverkansparter, 4 838 i egen regi och med fria 
grupper samt 1 173 med andra aktörer. 

Om statistiken 
Statistiken i årets verksamhetsberättelse skiljer sig 
från tidigare år. Det har skett en anpassning till det nya 
kvalitetsbaserade statsbidragssystemet. Vi redogör där-
för inte längre för så kallade omräkningstimmar som 
tidigare år. Det har ersatts med antal arrangemang. 

Statistiken är hämtad från Bildas, och övriga 
studieförbunds, verksamhetsrapporteringssystem 
Gustav. Unika deltagare och åldersstatistiken kan 
komma att ändras något när SCB tar fram statistiken 
utifrån Folkbildningsrådets godkända undantag av 
personnummer samt samkörning av register. 

Folkbildningsrådet lyfter fram STUDIECIRKLAR SOM 

FOLKBILDNINGENS VIKTIGASTE REDSKAP. Bildas strategi är att 
öka antalet studiecirklar. Samtidigt framhåller Bilda vikten av 
annan folkbildningsverksamhet, där vi även når den viktiga 
målgruppen unga under 13 år, och kulturprogram som bidrar till 
att många människor får del av folkbildningen om än inte i samma 
kontinuerliga grad som i en studiecirkel.

Verksamhet i samverkan med Bilda
Antal arrangemang Unika deltagare

 Totalt
SC/

AFV
2025/ 
2024

Studie-
timmar

2025
 2025/ 

2024

Medlemsorganisationer – Frikyrkor 12 708 5 758 4�9% 175 579 39 534 0�8%

Equmenia 285 274 21�2% 6 199 2 456 7�6%

Equmeniakyrkan 6 539 2 687 -0�3% 87 965 18 822 -4�1%

Evangeliska Frikyrkan 1 803 1 081 6�1% 23 800 7 454 8�3%

Frälsningsarmén 709 235 19�3% 9 614 1 441 5�6%

Pingst – fria församlingar i samverkan 2 021 922 7�8% 28 846 7 171 9�6%

Svenska Alliansmissionen 1 234 529 12�1% 17 833 5 552 6�5%

Övriga frikyrkosamfund och ungdomsförbund 117 30 30�4% 1 322 263 115�6%

 

Medlemsorganisationer – Katolska kyrkan 1 638 1 350 -2�2% 37 849 10 039 4�2%

Stockholms katolska stift 1 552 1 280 -2�9% 36 545 9 424 2�2%

Sveriges Unga Katoliker 86 70 12�9% 1 304 998 26�6%

Medlemsorganisationer – Ortodoxa kyrkor 3 608 2 784 13�7% 133 548 10 496 18�3%

Eritreanska ortodoxa tewahedo kyrkan i Skandinavien och Finland 587 452 21�5% 31 416 1 037 15�7%

Etiopisk-ortodoxa tewahedo kyrkan 169 149 27�4% 5 987 625 33�3%

Koptiska ortodoxa kyrkan 638 430 22�9% 18 844 1 380 11�6%

Syrisk-ortodoxa kyrkans ungdomsförbund 163 112 69�7% 4 928 819 74�6%

Suryoyo Ortodoxa Scoutförbundet 306 297 -8�0% 12 746 1 027 4�5%

Syrisk Ortodoxa Ungdomsförbundet 215 211 17�2% 7 371 1 108 0�7%

Syrisk-ortodoxa patriarkatets ställföreträdarskap 822 642 19�3% 27 157 3 603 32�6%

Syrisk-ortodoxa ärkestiftet i Sverige 438 327 3�8% 17 907 1 533 20�6%

Övriga ortodoxa kyrkor 270 164 -12�8% 7 192 601 -7�1%

Medlemsorganisationer -  Ekumeniska organisationer 1 155 109 21�4% 10 876 1 061 9�9%

Riksförbundet Pensionärers Gemenskap 1 027 68 17�2% 9 444 674 70�2%

Övriga ekumeniska organisationer 128 41 28�1% 1 432 389 -31�8%

Samverkande organisationer 4 364 2 262 14�4% 85 313 14 929 4�7%

Frikyrkor 404 270 2�7% 8 894 1 292 -6�7%

Ekumeniska organisationer 151 61 -3�2% 1 565 1 043 -8�4%

Ortodoxa kyrkor 930 609 31�5% 26 035 2 965 19�1%

Katolska kyrkan 57 57 50�0% 1 516 219 43�1%

Kultur 2 574 1 191 13�6% 43 717 8 747 8�2%

Övriga 248 74 -27�5% 3 586 663 -34�0%

Fria grupper 3 511 2 802 -3�3% 134 619 9 566 1�4%

  

Folkbildningsaktörer,  kommuner och regioner 1 211 195 11�4% 12 621 1 206 5�0%

 

Egen verksamhet 2 010 1 219 17�7% 32 828 9 865 9�3%

*

* Studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet
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Övriga 248 74 -27�5% 3 586 663 -34�0%

Fria grupper 3 511 2 802 -3�3% 134 619 9 566 1�4%

  

Folkbildningsaktörer,  kommuner och regioner 1 211 195 11�4% 12 621 1 206 5�0%

 

Egen verksamhet 2 010 1 219 17�7% 32 828 9 865 9�3%

*
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I tabellen anges antal arrangemang

 Studieförbundet Bilda – per region
     Studiecirklar   Annan folkbildning       Kulturprogram Totalt

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 25/24

Bilda Mitt 1 390 1 407 977 867 2 109 2 074 4 476 4 348 2�9%

Bilda Nord 636 569 510 471 883 1 092 2 029 2 132 -4�8%

Bilda Svealand 1 865 1 679 1 439 1 447 2 612 3 050 5 916 6 176 -4�2%

Bilda Sydväst 1 080 1 012 957 1 122 2 009 3 322 4 046 5 456 -25�8%

Bilda Sydöst 1 505 1 336 1 417 1 299 3 520 3 708 6 442 6 343 1�6%

Bilda Öst 1 764 1 856 1 806 1 679 2 406 2 808 5 976 6 343 -5�8%

Totalt Bilda 8 240 7 859 7 106 6 885 13 539 16 054 28 885 30 798 -6�2%

Antal deltagare
                                              Studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet Kulturprogram

Totalt Kvinnor Män             Unika deltagare Antal deltagare

Bilda Mitt 26 284 15 723 10 561 12 753 116 011

Bilda Nord 12 177 7 957 4 220 6 747 90 314

Bilda Svealand 41 940 27 467 14 473 17 568 165 213

Bilda Sydväst 27 121 17 543 9 578 15 043 153 982

Bilda Sydöst 35 653 19 992 15 661 19 282 278 221

Bilda Öst 44 093 26 085 18 008 21 857 150 204

Totalt Bilda 187 268 114 767 72 501 90 270 953 945

Åldersfördelning studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet
Under 13 år 13-24 år 25-64 år Över 65 år

Bilda Mitt 1 467 2 353 6 103 3 540

Bilda Nord 735 1 096 3 444 1 896

Bilda Svealand 2 959 4 217 7 354 4 753

Bilda Sydväst 1 978 2 982 6 819 3 935

Bilda Sydöst 3 282 5 053 7 547 3 973

Bilda Öst 4 415 5 550 8 921 3 803

Totalt Bilda 14 836 21 251 40 188 21 900

Ämnesindelning – studiecirklar och annan folkbildningsverksamhet
Antal arrangemang Andel av verksamhet Unika deltagare Studietimmar

Dans 592 4% 4 744 13 671

Folklig dans 291

Modern konstdans 242

Övriga ämnen inom dans 59

Folkhälsa 768 5% 6 252 29 915

Livsåskådning, filosofi, logik och etik 235

Friskvård 222

Stöd och relationer 127

Matlagning 108

Övriga ämnen inom folkhälsa 76

Hantverk 728 5% 4 933 21 696

Textilslöjd 301

Konsthantverk 224

Måleri 164

Övriga ämnen inom hantverk 39

Hållbarhet 1 285 8% 10 220 46 479

Scouting 1 158

Övriga ämnen inom hållbarhet 127

Ledarskap och föreningsutveckling 526 3% 6 093 6 728

Ledarskap, organisation och styrning 278

Fördjupningsutbildning 112

Övriga ämnen 136

Musik 4 383 29% 28 222 226 091

Rock och pop 1 429

Körsång 1 368

Folkmusik 479

Sång och musik i grupp 333

Instrumentalmusik - ensemble 261

Orientalisk musik 219

Övriga enskilda instrument 146

Övriga ämnen inom musik 148

Religion 5 444 35% 36 978 167 851

Samhälle 589 4% 4 237 26 629

Samhällskunskap och demokrati 248

Arbetsliv 109

Övriga ämnen inom samhälle 290

Språk och litteratur 752 5% 4 957 25 694

Svenska som främmande språk 297

Skönlitteratur och svenska 244

Annan utbildning i främmande språk 194

Övriga ämnen inom språk och litteratur 17

Övrig Kultur 276 2% 1 858 10 284

Teater och dramatik 191

Övriga ämnen inom kultur 85

Totalt Bilda 15 343 100% 90 270 575 038
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