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Det har ar Studieforbundet Bilda

Studieférbundet Bilda ar ett studieforbund for méten mellan manniskor. Med stod
och inspiration fran oss far manniskor med olika bakgrund mojlighet att motas 6ver
granser, fa nya perspektiv pa tillvaron och att vixa som méanniskor. Bilda har sina
rotter i flera idéburna traditioner. Har mots svenska folkrorelser, tusenariga kyrkliga
traditioner, kulturer med rotter i olika delar av varlden, ett fritt skapande inom
musik, film, dans, hantverk och mycket annat.

Syfte och uppdrag

Studieférbundet Bilda ska med kristen livsaskadning som grund bedriva
folkbildningsarbete som

e svarar mot behov i kyrka och samhalle, varnar individens integritet,
e frimjar manniskans férméga

-till sjalvstandigt stallningstagande

- till skapande verksamhet

-till samarbete och gemenskap,
e stimulerar till ett ansvarigt engagemang i samhalls- och kulturliv.

I bildningsarbetet betraktas studieféorbundets och medlemsorganisationernas
respektive identitet och uppdrag som gemensamma tillgangar.

Bildningssyn

Studieférbundet Bildas verksamhet vilar pa folkbildningens grundsyn. Verksamheten
ar fri och frivillig och 6ppen for alla oavsett bakgrund och utbildning. Verksamheten
ska varna mangfalden och ett demokratiskt arbetssitt, starka livslangt larande och
kulturell verksamhet samt stimulera ett aktivt kunskapssokande. Det stiarker
individens majlighet att paverka bade sin livssituation och samhallsutvecklingen. I
Bildas folkbildningsverksamhet dr ocksd motet mellan méanniskor viktigt. Det ar i det
omsesidiga erfarenhetsutbytet och i den gemensamma reflektionen som de verkliga
bildningsprocesserna dger rum.



Vision och verksamhetsidé
Var vision: Tillsammans bildar vi for livet

Med visionen klargor vi att Bilda ser pa bildning som ett livslangt larande och négot vi
gor tillsammans med andra.

Bildas verksamhetsidé

Bildas utgédngspunkt ar varje manniskas vilja och drivkraft. Hon langtar efter
sammanhang, kunskap, skapande och livstolkning. Och efter gemenskap med andra.

Genom folkbildning vill Bilda méta behov i kyrka och samhaélle och bidra med att
starka méanniskors mojligheter till larande och delaktighet, och att sjdlva paverka sina
liv. Bilda menar att detta sker genom att erbjuda métesplatser dar mening skapas,
personligheter formas och dar bildningsprocessen stimulerar till
samhaillsforvandlande engagemang.

Bilda vill vara ett studieforbund som ar berett att respektera olikheter och individers
integritet och att lata detta firga organisationen. Som studieférbund ar Bilda genom
sina medlemsorganisationer forankrat i tre kyrkofamiljer. Kyrkorna utgor en stor,
mangfacetterad och livaktig rorelse i det svenska samhallet. De ar i sig rika bildnings-
och kulturmiljoer, med olika former av spiritualitet. De ar ocksé aktiva aktorer i
samhillet med formaga och vilja att mota olika behov hos méanniskor — som
gemenskap, livsmening och integrering i samhallet. Bildas forankring i flera olika
kyrkofamiljer utgor en del av Bildas sarart och skapar unika mojligheter till moten
och samarbeten over sociala och kulturella granser.

Kultur ar en sjalvklar del i manniskors bildning och livstolkning. Den har sedan
studieforbundets grundande varit en viktig del i verksamheten. Bilda vill ge
maéanniskor majlighet och utrymme att skapa tillsammans med andra och att odla sin
kreativitet genom kulturens méangfald av sprék. Bildas kulturverksamhet har en stor
bredd och méngfald. Den kommer till uttryck inom medlemsorganisationerna och i
samverkan med en rad kulturaktorer och grupper.

Bilda vill med folkbildning mé6ta konkreta samhéllsbehov och framja det sjalvstandiga
stillningstagande som utgor fundament for var demokrati. Genom folkbildning bidrar

Bilda till att utjamna utbildningsklyftor, fraimja integration och skapa delaktighet.
Denna verksamhet sker ofta i samverkan med medlemsorganisationer och andra
aktorer i civilsamhaillet, men dven med stat, kommuner och regioner.

Det ar i den lokala verksamheten som folkbildningen gestaltas och tar form. Bilda har
genom sina medlemsorganisationers och andra samverkansparters lokala
forsamlingar och foreningar en stark narvaro over hela landet.

Folkbildningen genomfors i hog utstrackning genom insatser av ideella ledare.
Cirkelledarnas engagemang och folkbildningskunskap ar omistliga. Bilda vill forvalta
studieforbundets starka folkrorelsearv som praglas av frivillighet, gemenskap och
personligt engagemang. Vi vill samtidigt vara 6ppna for nya satt att organisera och
genomfora bildnings- och kulturverksamhet.



Organisation

Studieforbundet Bilda ar organiserat i sex regioner, ett forbundskansli, tre
profilomréden, tva kompetensomraden och ett antal stodfunktioner.
Forbundsstdmma halls vartannat ar och ar forbundets hogsta beslutande organ.
Forbundsstamman véljer forbundsstyrelse och forbundsordforande.

Férbundsledning / Regionledning
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Profilomraden — Kyrka, Kultur och Sambhiille

Verksamheten organiseras av utvecklingsansvariga och verksamhetsutvecklare som
finns inom Bildas tre kompetensomraden - profilomradena Samhalle, Kultur och
Kyrka. I praktiken 6verlappar bildnings- och kulturverksamheten, inte minst
eftersom samhélls- och kulturarbete ofta sker i samverkan med
medlemsorganisationer och samverkansparter.

Inom profilomrade Kyrka genomfors de verksamheter som har fokus pa kyrka, tro
och religion. Profilomrédet har i regel en tit samverkan med
medlemsorganisationerna och omfattar kyrkornas bildnings-, musik- och
kulturverksamhet, barn- och ungdomsverksamhet, seniorverksamhet och kyrkans
sociala samhallsverksamhet. Sarskild amneskompetens finns inom exempelvis
klimat, miljo, globala rattvisa, rattighets- och genderfragor, existentiell hilsa,
scoutverksamhet samt religionens roll i samhallet.

Profilomrade Kultur ansvarar for utvecklingen av arbetet med olika kreativa
uttrycksformer, liksom kulturens och konstens betydelse for individ och samhille.
Inom profilomradet finns sarskild kompetens inom framst kor, folkmusik och dans,
pop/rock, orientalisk musik samt kulturverksamhet for dldre och for personer med
funktionsnedsattningar.



Inom profilomrade Samhaille utvecklas Bildas folkbildningsarbete som moter
samhallets utmaningar i samverkan med medlemsorganisationer, andra aktorer i
civilsamhallet eller offentlig sektor. Inom profilomrédet finns séarskild kompetens
inom bland annat integration, etablering, delaktighet, social och ekologisk héllbarhet,
folkhélsa, demokrati och ménskliga rattigheter.

Kompetensomraden

Moten i Jerusalem

Inom verksamhetsomradet Méten i Jerusalem utvecklas Bildas
folkbildningsverksamhet med anknytning till Israel och Palestina. Verksamheten
mojliggors genom Bildas studiecenter i Jerusalem, Swedish Christian Study Centre
(SCSC). Verksamheten anordnas i Sverige med mdjlighet till studieresor till Israel
och Palestina. SCSC ar en unik métesplats for samtal och reflektion.
Verksamhetsomradet erbjuder moéjligheter till personliga upplevelser och kunskaper
om religion, kultur och samhille. Genom studiecentret har Bilda kontakt och relation
med béde religiésa och sekulédra organisationer som ar engagerade for fred, forsoning
och dialog.

Ledarutveckling

Inom kompetensomradet Ledarutveckling sker det strategiska arbetet med att starka
cirkelledare i deras bildningsuppdrag. Har ryms utveckling och samordning av
kompetensutveckling for cirkelledare, ledarvard samt kvalitetssakring av
villkorsefterlevnad vad giller ledarkompetens. Alla verksamhetsutvecklare i Bilda
arbetar med ledarvard och med cirkelledare i fokus.

Projektverksamhet i Bilda

Den externt finansierade folkbildningen viaxer i takt med minskade bidrag till
folkbildningen, samtidigt som Folkbildningsradet (FBR) 6kar antalet
projektutlysningar inom statsbidragsfinansierad folkbildning. Bilda har under de
senaste aren stirkt sin kapacitet att bedriva projektfinansierad folkbildning. Bilda har
idag kompetens och formaga i projektledning, och samverkar med allt fler finansiarer
och samverkansparter. Projekten har ofta innovation och metodutveckling som fokus
och bidrar till héllbara resultat och effekter pa individ-, malgrupps- och
organisationsniva. I enlighet med Bildas principer for projektfinansiering genomfors
projektinsatser alltid utifran Bildas profil och mal och med folkbildningsmassigt
innehall.

Stodfunktioner

HR

Bildas HR-enhet ger regionernas och forbundskansliets chefer och medarbetare stod
inom samtliga HR-omraden. Bilda ska vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar
och rekryterar personer med riatt kompetens for uppfyllnad av véart uppdrag.

Fokus under 2025—2027 ar fortsatt stiarka och utveckla Bildas organisationskultur
som formas genom aktivt ledarskap och medarbetarskap, grundat i gemensamma
varderingar. For att understédja utvecklingen tas en langsiktig kompetensstrategi
fram for perioden.



Kommunikation och IT

Bildas kommunikationsarbete utgar fran antagen kommunikationspolicy, och syftar
till att synliggora Bildas verksamhet och folkbildningens idéer och former samt bidrar
till fortroendefulla relationer med Bildas intressenter. Bildas kommunikatorer har ett
sarskilt

ansvar for den strategiska kommunikationen och utgor ett operativt stod, men att
bara Bildas budskap i vardagskommunikationen ar allas ansvar.

Fokus under kommande ar ar att fortsatt forvalta och utveckla struktur, verktyg och
arbetssitt med malet att kommunikationsarbetet ska vara samordnat och planerat
men flexibelt, foljas upp och kontinuerligt anpassas.

IT-enhetens arbete stodjer organisationen i utveckling, upphandling, drift samt
service och support inom omradena IT och telefoni. Fokus ar fortsatt stod i
digitalisering och forvaltning inom verksamhet och stodfunktioner utifrdn den
langsiktiga verksamhetsinriktningen.

Administration — ekonomi, verksamhetsrapportering och kvalitet

Den forbundsgemensamma administrativa funktionen bistar regionerna och
forbundskansliet med stod i den ekonomiska planeringen, och Bildas systematiska
kvalitetsarbete samt ett 6vergripande arbete med Bildas verksamhetsrapportering.
Funktionen ansvarar dven for forvaltningen av Bildas gemensamma finansiella
tillgangar.

Fokus under 2025—2027 ir att anpassa organisationen till Folkbildningsradets nya
kvalitetsbaserade statsbidragsférdelningssystem genom att utveckla metoder, matt
och arbetssitt for malstyrning, analys och uppfoljning samt vidareférdelning av
statsbidraget till regionerna.

Enheten kommer fortsatt fokusera pé att effektivisera och kvalitetssikra de olika
ekonomiska rutinerna och processerna. Inom Bildas systematiska kvalitetsarbete
planeras fordjupning och metodutveckling i takt med 6kade krav utifrdn och behov
att folja upp organisationens och verksamhetens mal.



Studieforbundet Bildas mal
Folkbildningspolitiska mal med folkbildningen

Statens folkbildningspolitiska mal ar att folkbildningen ska ge alla mgjlighet att
tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning f6r personlig utveckling och
delaktighet i samhallet.

Statens fyra syften

Statens syfte med stod till folkbildningen — som det beslutats av riksdagen — ar att den
ska

e stodja verksamhet som bidrar till att stirka och utveckla demokratin,

e Dbidra till att gora det mojligt for en 6kad mangfald méanniskor att
paverka sin livssituation och skapa engagemang att delta i
samhallsutvecklingen,

e bidra till att utjamna utbildningsklyftor och hgja bildnings- och
utbildningsnivén i samhallet,

¢ bidra till att bredda intresset for och delaktigheten i kulturlivet.

Verksamhetens kvaliteter

Studieférbunden ska arbeta med fem verksamhetskvaliteter utifran sin profil,
idégrund och verksamhetsmal:

¢ Bildning

¢ Demokrati och delaktighet

e Utbildning

e Civilsamhalle

e Kulturliv
Kvaliteterna ar utgangspunkter for Folkbildningsradets uppf6ljning, utvirdering
och bedomning av studieférbundets verksamhet. Verksamhet med dessa kvaliteter
ska leda till att de samhallseffekter som uttrycks i statens syften med statsbidraget
till folkbildningen uppnas.



Hallbart liv — Bildas strategiska
verksamhetsinriktning

Grunden och riktningen for Studieférbundet Bildas verksamhet och utvecklingsarbete
har sin utgdngspunkt i Bildas stadgar, statens mal, syften och verksamhetskvaliteter
samt i de 6vergripande perspektiv och strategiska inriktningar som anges i Hallbart
liv, Bildas langsiktiga verksamhetsinriktning 2023—27, som férbundsstamman fattat
beslut om.

Verksamhetsinriktning 2025-2027
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Hallbart liv - Bildas i ning 2023-2027 &r utgér en for Bildas verksamhetsatagande 2025-2027. Det senare
utgér grunden for den tilldelning av statsanslag Bilda fér &r 2025-2027. Hallbart liv ar ocksA grunden for Verksambetsplan 2025-2027 som
omfattar bide den statsbic ade verk: heten och den som f med externa projektmedel.

Studieforbundet Bildas forbundsgemensamma mal
for 2025-2027

Bilda ska verka for héllbart liv genom att mota manniskors engagemang och bidra
till utveckling och larande, kulturskapande, delaktighet och till forbattrad
existentiell hilsa. Det fraimjar jamlikhet, jamstalldhet, demokrati, fred och
rattvisa.

Med kvalitativ och tillgiinglig verksamhet ska Bilda under 2025—2027
bidra till att:

e Mainniskor fordjupar och 6kar sina kunskaper och sin forstaelse for
kristen tro, livstolkning och religionens betydelse i samhallet.

e  Gora kultur tillgdnglig for fler manniskor, moéta nya kulturuttryck
samt varna kulturens egenvirde och frihet.

e Mainniskor som upplever olika typer av utanforskap tar aktiv del i
civilsamhalle och foreningsliv samt ges forutsattningar till meningsfull
sysselsdttning och arbete.

e Fordjupa manniskors kunskap om existentiella fragor och hallbarhet i alla
dess dimensioner.

o Oka antalet cirkelledare, med fokus pa unga, samt utbilda och stiirka
kompetensen hos alla vira ledare.



e Fler nya och unika deltagare far del av verksamhet bade pa fysiska
och digitala arenor, ocksa i glesbygdskommuner, landsbygd och
mindre tatorter

Bilda ska ocksa, som formulerat i verksamhetsatagandet 2025—2027:

e Prioritera verksamhet for malgrupperna utrikesfédda,
korttidsutbildade, langtidsarbetslosa och personer med
funktionsnedsattningar.

e Prioritera att utveckla studiecirklar och annan folkbildning, framfor
kulturprogram som verksamhetsform.

¢ Genomfora Kulturprogram primart i samverkan med
medlemsorganisationer och samverkansparter.

Strategiska verksamhetsinriktningar 2023-2027 -
Tillsammans bildar vi for hallbart liv

Verksamhetsinriktningen Hdllbart liv innehéller sju strategiska prioriteringar som
ligger till grund for planering av verksamhet i Bilda, sévil pa gemensam nationell
niva som i regionerna.
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Bildas verksamhetsfokuseringar och strategier for 2025—2027 har arbetats fram
forbundsgemensamt med Bildas nitverk for profil- och kompetensomraden. I
regionernas och forbundets handlingsplaner konkretiseras strategierna ytterligare
utifran varje regions profilering och kapacitet. Handlingsplaner tas dven fram pa
forbundskansliet for varje profil- och kompetensomrade for forbundsgemensam
samordning och utveckling.



1. Tro och livstolkning som grund for existentiell hiilsa

Fokus under 2025—2027 r att:

Utveckla och fordjupa folkbildningsverksamhet kring existentiella
fragor, religios laskunnighet och trons betydelse, bade pé individniva
och som grund for ett demokratiskt samhille.

Fordjupa kunskapen kring existentiell hdlsa och samverkan med

MO kring fragorna.

Skapa motesplatser for ekumenik, samtal mellan olika religioner och
religiosa traditioner.

Skapa bildning kring kyrkornas bidrag till en stark demokrati, i det
offentliga samtalet, i studiecirklar och kulturprogram.

I storre utstrackning 6ppna upp for, identifiera och ge utrymme for
existentiella perspektiv inom kulturverksamheten.

Erbjuda och utveckla verksamhet kring tematiska omraden som
exempelvis den kristna kyrkans historia, religionsmoéten, kultur,
existentiella fragor, pilgrimskap, antisemitism, islamofobi, manskliga
rattigheter, hallbarhet samt fred och konflikt.

Delta i kyrkliga och ekumeniska niatverk och samverka kring
samhallsfragor- och utmaningar utifran kyrkans roll och ansvar.

2. Mota en ung generation och utveckla nya former

Fokus under 2025—2027 ar att:

Bidra till 6kad kompetens, delaktighet och kreativitet inom
verksamhetsomréadet med sarskilt fokus pa unga cirkelledare och
resepedagoger.

Starka arbetet med unga utifran perspektiven psykisk hilsa, existentiell
hélsa samt skapa stod for forsamlingar i arbetet for att skapa trygga
platser for barn och unga.

Prioritera att skapa motesplatser for och av unga att moétas i konst

och musik, exempelvis inom bandverksamheten som lockar manga

nya unga deltagare.

I samverkan med medlemsorganisationer utveckla och genomfora.
folkbildningsinsatser inom barn- och ungdomsverksamhet, scoutverksamhet
och ungdomskonferenser.

Prioritera att rusta ledare inom medlemsorganisationers barn- och
ungdomsverksamhet inom specifikt foreningsteknik, Hallbara
organisationer, organisationsutveckling och krisberedskap.

Kartlagga framgangsfaktorer for nyrekrytering av cirkelledare, med fokus
pa unga samt utveckla det interna stodet for nyrekrytering.

3. Stirka folkbildningens ledare

Fokus under 2025—2027 ar att:

Fordjupa och utveckla ledarutveckling i samarbete med
medlemsorganisationer och samverkansparter

Ta fram och sprida olika typer av ledarmaterial sdsom

samtals- och studiehandledningar.

Skapa och implementera en forbundsgemensam strategi for att na



malen for utbildade godkéanda och utbildade ledare (kvalifikation 1

och 2).

Implementera Bildas ledarutvecklingsstrategi, som bland annat innehaller
Bildas

cirkelledarresa och utbildningserbjudanden (férdjupningsutbildningar),
internt och externt.

Forstarka interna forbundsgemensamma arbetsstrukturer for att kunna
mota nya statsbidragssystemet och fortsatta starka kvalitén i
ledarutvecklingsarbetet.

Erbjuda kompetensutveckling for verksamhetsutvecklare i
folkbildningens pedagogik och metoder, inklusive digitala

metoder.

Ta fram och implementera en forbundsgemensam strategi for
oversattningar av material och utbildningar som ska bidra till en

jamlik bildningsverksamhet.

4. Starka deltagarkultur och kreativa uttryckssitt

Fokus under 2025—2027 r att:

Gora en bredd av olika kulturuttryck i Bildas verksamhet tillgdnglig for en
storre mangfald av manniskor med fokus pa nya deltagare, unga och
malgrupper som inte ar delaktiga i folkbildningen idag.

Vara ett starkt stod for vara arrangors- och medlemsforeningar, ledare och
deltagare i kulturverksamheten, i hela Sverige.

Inspirera och skapa mgjligheter till natverkande, nya kontaktytor och méten
mellan ut6vare, saval yrkesverksamma som amatorer, oavsett kulturform
eller genre.

Utveckla arbetet inom kor, folkmusik och orientalisk musik, i syfte att fa i
gang verksamhet i flera regioner och fa nya deltagare som tidigare inte varit i
kontakt med folkbildningen.

Arrangera/samarrangera fortbildning och métesplatser for korledare och
korsangare.

Genomféra kulturverksamhet fér personer med funktionsnedséttning och for
seniorer.

Lyfta den mangfald av kulturuttryck som finns inom kyrkorna och férdjupa
arbetet med dem genom ledarutbildning och konferenser.

5. Bidra till delaktighet, egenmakt och etablering

Fokus under 2025—2027 ar att:

Erbjuda verksamhet inom sprék, samhéllsorientering och
arbetsmarknadskunskap for att bryta social isolering, bygga nya natverk och
underlitta integrationen i Sverige.

Bidra till social inkludering och 6kad egenmakt for individer i ofrivillig
ensamhet och/eller social utsatthet genom uppsokande insatser och riktad
folkbildningsverksamhet.



Ge individer och grupper, exempelvis nationella minoriteter och méanniskor
med olika funktionsnedséittningar, utrymme att organisera sig, utveckla sin
kulturella och sprékliga kompetens samt formulera och framfora sina
perspektiv pa samhillets utveckling.

Starka foraldrars kunskap om rattigheter och skyldigheter, fraimja

jamstalldhet, samt underlatta integration for familjer i nytt land.

Bidra till rekrytering och utbildning av ledare inom samhallsinriktad
verksamhet och skapa verksamhet som nér ut bade i glesbygd och storstad.

Stodja och samordna samverkan mellan medlemsorganisationer och
kommuner och regioner for brottsférebyggande fordldraskapsstod.

Skapa bildning kring kyrkornas bidrag for en stark demokrati, i det offentliga
samtalet och i studiecirklar och kulturprogram.

6. Okad digital delaktighet

Fokus under 2025—2027 ar att:

Oka minniskors digitala mognad, s3 att fler kan ta del av den digitala
vardagen och i hogre grad inkluderas i samhéllet.

Bidra till att farre manniskor lever i digitalt utanférskap med fokus pa
seniorer och utrikesfodda.

Starka arbetet med seniorer tillsammans med vara MO inom flera &mnen, bl a
for att minska digitalt utanforskap och for att bryta ofrivillig ensamhet.

Oka minniskors digitala fardigheter, 6ka digital killkritik och motverka
filterbubblor.

Fortsatt utveckla folkbildningens arrangemangsformer, for okad
tillganglighet, delaktighet och geografisk spridning.

Erbjuda och utveckla digital verksamhet och delaktighet tillsammans med
studiegrupper i Sverige och kontakter i Israel och Palestina.

Implementera utveckling som sker inom Al pa relevanta delar av Bildas
arbete med ledarvard.

I hogre grad automatisera och effektivisera Bildas arbetsfloden med hjilp av
ny teknik som Al

Erbjuda intern och extern kompetensutveckling i digital folkbildning och
digitala hjalpmedel for att verksamheten ska vara lattillganglig och
inkluderande, ha hog delaktighet och genomféras pa ett kvalitativt satt.

7. Fordjupat ansvar for var viarld

Fokus under 2025—2027 ir att:

Fordjupa samverkan med medlemsorganisationer kring planetara granser
(inklusive klimatutmaningen) samt fred och konflikt.

Fordjupa forstielsen om ett héllbart liv utifran ett holistiskt perspektiv.
Erbjuda och utveckla folkbildning fér medlemsorganisationer, folkhogskolor,



hogskolor och andra utbildningsaktorer ur ett globalt perspektiv dar de
globala malen i FN:s Agenda 2030 utgor en viktig grund. I detta arbete utgor
vart studiecenter i Jerusalem, Swedish Christian Study Centre (SCSC), en
vardefull resurs.

Utveckla och fordjupa folkbildningsverksamhet och métesplatser inom
tematiska omraden som kopplar till FN:s Agenda 2030, exempelvis
ekoteologiska perspektiv pa klimat- och miljofragor, fred och ickevald samt
demokrati- och rattighetsfragor.

Utbilda ledare och fortroendevalda/nyckelpersoner inom
medlemsorganisationer, samverkansparter och andra samverkansaktorer
sdsom kommuner, regioner inom héllbart liv och klimat.

Fortsatt arbete med forandrade arbetssitt inom Bilda, i syfte att gora Bildas
verksamhet mer socialt och ekologiskt hallbar.

Medverka i samt samverka med medlemsorganisationers nationella néatverk.



Policyer och riktlinjer

Bildas verksamhet regleras dven av foljande policyer, beslutade av forbundsstyrelsen:
e Alkohol- och drogpolicy
e Arbetsmiljopolicy
o Jamstélldhetspolicy
e Miljopolicy
e Personal- och kompetenspolicy
e Plan for lika rattigheter och méjligheter i Bilda
¢ Policy avseende sexuella trakasserier och kriankande sarbehandling
o Tillganglighetspolicy

Forbundsstyrelsen beslutar 4ven om riktlinjer for folkbildningsverksamheten och
kvalitetsh6jande atgarder.



