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Problemformulering

Beskriv det problem som forstudien ville losa. (Denna beskrivning kan n1 hamta frdan ansokan om stod i
avsnittet Problemformulering under fraga 2.1).

Lands- och glesbygden 1 Norr- och Vasterbotten avfolkas. Enligt statistik fran SCB sa minskade befolkningen 1
Vasterbottens samtliga kommuner, bortsett fran Skelleftea och Umea, med 515 personer ar 2022. Den
minskningen ar betydligt hogre an den genomsmittliga rmnskningen per ar over de senaste 25 aren. En
intressant siffra 1 SCB:s statistik ar att invandringsnettot 1 Vasterbotten ar +1340 personer. Vidare visar siffror
att cirka 700 tyskar flyttade till Vasterbotten under 2022. Trots dessa hoga nflyttmingssiffror ser vi att den
totala avfolkmingen ar pa 515 personer. Vi drar slutsatsen att de flertal inflyttmingsprojekt som har genomforts
under den senaste tiden har gett resultat. Olika projekt har motiverat manmiskor att flytta till Vasterbotten.
Den stora utmaningen ligger alltsa inte pa att fa manmskor att flytta till Vasterbotten. Den stora utmaningen ar
att fa manniskor att stanna kvar Det finns manga studier som tittar pa hur man kan fa mer manmskor att flytta
till lands- och glesbygd. Det finns ocksa en del projekt som verkar for att fa manmskor att stanna genom att
skapa en mer attraktiv arbetsmarknad med fokus pa privat- och offentlig sektor. Vi vill, 1 en forstudie, studera
hur civilsamhallet kan ta ett storre ansvar for integration och arbetsmarknad 1 lands- och glesbygd. Vi ser en
stor mojlighet 1 det civila samhallet och 1 den sociala ekonomin. Det vi vill undersoka ar om civilsamhallet och
foremingslivet 1 gles- och landsbygd ar intresserade av att utveckla sin verksamhet bade for att bli mer
attraktiva for nya manmiskor som flyttar till gles- och landsbygd, men ocksa se om det finns intresse fran
civilsamhallet och foreningslivet att utvecklas mot en social ekonomi och darmed utveckla en ny
arbetsmarknad som nte 1 forsta hand bygger pa tillvaxt och vinst utan har ett annat syfte. Detta syfte ser vi
mer relatera till de utmaningar som gles- och landsbygd har utifran ett behov av att kunna kombinera
civilsamhallet och foremingslivets tillgangar som en integrerande kraft med mojligheten att hitta
arbetstillfallen som bygger pa utveckling och fornyelse av arbetsmarknaden och den sociala sektorn.

Efter genomford forstudie, finns det ytterligare orsaker som ar relevanta for den 1 ansokan om stod
angivna problemformuleringen?
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Sedan bakgrunden till forstudien skrevs har statistik for befolkningsstatistiken for ar 2023 kommit. Den visar pa
fortsatt nedgang i samtliga Vasterbottens kommuner bortsett fran Umea, Vannas och Skelleftea pa mellan 0,3
till 3,1 procent. Sedan bakgrunden skrevs har ocksa stora forandringar i Skellefteas naringsliv skett som gor att
vi kan anta att tillvaxten i Skelleftea kommun kan komma att avstanna. | samtal med aktorer i olika kommuner
ser vi att man vander sig mot tillvaxtdiskussionen som sker i manga sammanhang. For sma kommuner som Mala,
Sorsele och Norsjo handlar tillvaxt inte i forsta hand om att fa fler foretagsetableringar och inflyttning av
méanniskor. Dessa kommuner har minskat med mellan 20-30% de senaste 25 aren. Den minskningen maste i forsta
hand avta, menar kommunerna. Genom forstudien har vi bara starkts i var vertygelse om civilsamhallets vikt i
att fa fler manniskor att stanna. Vidare ser vi att arbetslosheten i dessa kommuner &r lag och fortsatter att
minska. Sa trots att man kan fa ett arbete i manga av Vasterbottens inlandskommuner sa valjer manga att flytta
fran dessa orter. Vi ser darfor att det hade varit relevant att i annu storre grad fokusera pa vad det ar som gor
att manniskor flyttar fran orter dar det finns jobb och det ar billigt att verka. Vi vet att det finns forskning pa
detta omrade och den hade varit relevant att ta del av och resonera kring i denna forstudie.

Efter genomford forstudie, finns det ytterligare konsekvenser som dr relevanta for den i ansokan om stod
angivna problemformuleringen?

Forstudien har haft fokus pa att studera effekter utifran ett organisationsperspektiv och inte utifran ett
individperspektiv. Som vi ovan namner sa kan vi konstatera att det finns forskning, inte minst vid Umea
universitet, som berdr vad som gor att individer flyttar fran gles- och landsbygd. Konsekvenserna av att
manniskor flyttar ar tydliga, men att studera vad en flytt beror pa och koppla det mot civilsamhallets roll for
att fa fler manniskor att trivas hade varit intressant och kommer att vara en del i ett kommande
genomforandeprojekt.

Projektmal

Ange malen fran ansékan om stéd. (Projektmadlen dr angivna i avsnittet Projektmal i ansékan om stad,
fraga 4.1)

For att motverka konsekvenserna som beskrivs ovan kravs innovativa lGsningar som inte enbart fokuserar pa
den traditionella arbetsmarknaden utan aven pa livskvalité, tillganglighet i tjanster, infrastruktur och skapande
av attraktiva livsmiljoer. Detta kan innefatta allt fran digitalisering for att underlatta distansarbete och
tillgang till tjanster till att starka lokal identitet och gemenskap genom kultur och fritidsaktiviteter.

| var forstudie vill vi titta pa hur man kan arbeta mer riktad pa civilsamhallet och féreningslivet samt
samverkan mellan dessa och kommunen for att skapa ett rikare samhalle och en ny social arbetsmarknad. Vi
vill se om det finns mojligheter till att utveckla samarbete och strukturerna mellan civilsamhallet och de
offentliga aktGrerna for att utveckla gemensamma initiativ. Vi vill se om det finns intresse och mojligheter till
att kombinera resurser och expertis for att bygga en effektivare samhallsutveckling. Vi vill se om det genom att
samverka mellan kommuner och civilsamhallet gar att utveckla civilsamhallet till att hitta nya vagar att méta
de som flyttat in. Vi vill ocksa se om det genom samverkan gar att utforma en ny arbetsmarknad som bygger pa
den sociala ekonomin och pa nya affarsmojligheter relaterat till behov och kompetenser som finns inom
civilsamhallet och foreningslivet. Utifran utlysningens inriktningar sa ser vi att vi framforallt kommer att
fokusera pa mal 2 (Distansoverbryggande kapacitet) och 3 (Samverkan), men ocksa i viss omfattning beréra mal
1 (Utbildning och arbete). Att vi véljer att fokusera pa denna del av samhéllet ar for att vi ser att Sverige ar
unik med sitt arbete inom folkbildning, foreningsliv och ideellt arbete. For de som ar uppvéaxta i Sverige ar det
for manga en sjalvklarhet hur foreningslivet fungerar, men for de som flyttat till Sverige ar férenings-Sverige
inte lika naturligt. | var férstudie vill vi titta pa utmaningarna som foreningslivet har att na nyinflyttade och se
om dessa utmaningar kan 8sas for att skapa ett bredare mottagande och en mer attraktiv plats att bo pa. Vi
menar att ett levande civilsamhalle leder till ett bredare utbud av kompetens for ovriga naringslivet och ar
darmed en oerhort viktig del for att uppratthalla en kompetent arbetsmarknad. | detta utvecklingsarbete vill vi
ocksa undersoka hur civilsamhallet och foreningslivet kan ta pa sig en ny roll. Vi ser att den sociala ekonomin
utvecklas pa manga stallen runt om i Europa. Vi ser att andra, mindre traditionella aktorer gor entré pa
arbetsmarknaden med andra varderingar och med andra syften ar de traditionella. Det vi vill undersoka i
forstudien ar om foreningslivet och civilsamhallet ar beredda att, i samband med att man utveckla sin egen
verksamhet, ocksa ar beredda pa att utveckla nya verksamhetsomraden som kan skapa nya arbetstillfallen.
Malet dr med andra ord att undersoka om vilja finns att ta en helt ny roll for att skapa en mer attraktiv gles-
och landsbygd bland foreningslivet och civilsamhallet.

Utifran forstudiens huvudmal, dvs att undersoka civilsamhallets och foreningslivets vilja att ta en ny roll
relaterat till sin egen verksamhet och till en ny arbetsmarknad har vi valt att bryta ner forstudien i nagra
mindre mal:
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1. Civilsamhallets och féreningslivets nya roll inom en ny arbetsmarknad

Vi ser att civilsamhallet och foreningslivet har en mojlighet att, inom den sociala ekonomin, skapa en ny
arbetsmarknad baserad pa de virderingar som civilsamhillet och féreningslivet vilar pa samt utifran nya
utmaningar som foreningslivet och civilsamhallet star infor. Utifran detta har vi valt att satta upp foljande
delprojektmal att undersoka inom forstudien:

1.1 Finns det intresse inom civilsamhallet och/eller foreningslivet att ta ett storre ansvar
relaterat till arbetsmarknadsfragor och social ekonomi?

1.2 Om intresse finns, inom vilka omraden skulle civilsamhéllet och/eller foreningslivet se att man kan
bygga en arbetsmarknad?

1.3 Om intresse finns, hur skulle samverkan inom civilsamhillet och mellan foreningar, bade fysiskt och
digital, kunna utveckla civilsamhallet och féreningen i att genomfora ovan?

1.4 Om intresse finns, vilka strukturella och organisatoriska stod skulle civilsamhallet och/eller
foreningslivet behova for att genomfora ovan?

1.5 Om intresse finns, vilka insatser relaterat till fortbildning behovs for att genomféra ovan?
2. Civilsamhallets och foreningslivets nya roll inom sin egen verksamhet

Vi ser att civilsamhallet och foreningslivet har en mojlighet att, utifran ordinarie verksamhet, utveckla sig for
att bli mer relevant fér nya malgrupper och darmed spela en viktig roll i att fa fler manniskor att stanna i gles-
och landsbygd och darmed skapa ett stérre underlag for andra aktorer att bemanna sina verksamheter med
korrekt kompetens. Utifran detta har vi valt att satta upp foljande delprojektmal att undersoka inom
forstudien:

2.1 Finns det intresse inom civilsamhallet och/eller foreningslivet att utveckla sin nuvarande
verksamhet for att na fler manniskor som idag inte kommer till verksamheten?

2.2 Om intresse finns, hur ser civilsamhallet och/eller foreningslivet att man kan utveckla sin verksamhet
med syfte att na fler manniskor och darmed ge mojlighet till fler att delta i verksamheten?

2.3 Om intresse finns, hur skulle samverkan inom civilsamhillet och mellan féreningar, bade fysiskt och
digital, kunna utveckla civilsamhallet och féreningen i att genomféra ovan?

2.4 Om intresse finns, vilka strukturella och organisatoriska stod skulle civilsamhallet och/eller
foreningslivet behova for att genomfora ovan?

2.5 Omiintresse finns, vilka insatser relaterat till fortbildning behovs for att genomfora ovan?

Utifran ovan svar kommer forstudiens slutrapport svara pa fragan om det finns intresse for ett
genomforandeprojekt relaterat till de fragor som stalls samt hur detta genomférande da skulle se ut, vilka
aktorer som skulle vara intresserade av att delta samt hur en finansiering av ett sadant genomférande skulle se
ut.

Ange indikatorerna kopplade till mdlen i ansékan om stéd. (Indikatorerna dr angivna i avsnittet Projektmal
i ansékan om stad, fraga 4.2)

Var forstudie har som huvudmal att undersoka civilsamhallets och foreningslivets vilja att ta en ny roll relaterat
till sin egen verksamhet och till en ny arbetsmarknad. Vi kommer att presentera malets resultat i form av en
slutrapport som, om resultatet visar sa, ocksa kommer att ligga till grund for en ansokan till ett
genomforandeprojekt. Slutrapporten kommer att folja utlysningens forvantade resultat genom att rapportera
resultat av problem. och behovsanalys, redovisa behov och méjliga Gsningar utifran nedan indikatorer samt ge
forslag till organisation och genomfdrande av ett framtida genomférandeprojekt om indikatorerna i forstudien
visar att sa ar onskvart. Till slutrapporten kommer ocksa underlag som gjort att slutsatser har dragits att
bifogas.

For att uppna huvudmalet har vi presenterat tio delmal fordelade under tva undermal till projektets huvudmal.
Vi har valt att arbeta efter foljande indikatorer for att uppna relevans i de svar som vi letar efter i delmalen:

1. Sammanstilla material som kommunerna i Skelleftea, Sorsele, Mala och Norsjo tagit fram i syfte att
utveckla foreningar och civilsamhallet.

2. Genom minst sex (6) workshops och en (1) enkat med tillhérande djupintervjuer fa svar pa stallda
fragor i forstudiens redovisade delmal av minst 30% av kommunernas féreningar och organisationer
inom civilsamhillet som har ett medlemsantal pa éver 20 personer (30 personer i Skelleftea).

3. Genom samtal och kartlaggning identifiera ytterligare samverkansparter inom privat, offentlig och
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social sektor. Dessa samverkansparter kan vara andra kommuner, regionen, andra studieforbund eller
andra organisationer som kan vara intresserade av att utveckla gles- och landsbygd i linje med vad som
framkommer i forstudien.

4, Att sammanstilla forstudien i en slutrapport dar samtliga uppsatta mal i forstudien redovisas utifran
forstudiens aktiviteter. Slutrapporten ska ocksa ligga till grund for ett eventuellt
genomforandeprojekt.

Beskriv vilka resultat som forstudien har uppndtt kopplat till malen?

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att vi ar évervildigade 6ver den respons som denna forstudie har fatt. Vi
har samtalat med kommuner, foretradare for Region Vasterbotten, men framforallt representanter fér sma och
stora aktorer inom civilsamhallet. Vi kan konstatera att det finns ett stort och brett stéd och en stor och bred
vilja att utveckla civilsamhdllet och dess foreningsliv for att hitta nya vagar att starka tillvaxt och bygga nya
satt att fa gles- och landsbygd att, i forsta hand sluta krympa och i andra hand att vaxa.

| forstudien har vi bemott de indikatorer som vi ovan har namnt. Genom intervjuer med foretradare for
kommunerna i Skelleftea, Sorsele, Mala och Norsjo har vi kunnat sammanfatta vad kommunerna idag gor for att
stdrka och utveckla civilsamhillet. Vi har traffat éver 150 féreningar och organisationer i form av workshops
och intervjuer for att kartlagga civilsamhallets syn pa fragan om tillvaxt och samhallsutveckling. Vi har skickat
ut en enkat till foreningar och vi har samtalat och identifierat nya samverkansparter och aktérer som vill uppna
mal som liknar det vi stallt upp i denna forstudie.

Forstudiens grundfraga har varit om civilsamhéllet har mojlighet och vilja att ta nya och utvecklade ansvar for
att skapa arbete och tillvaxt samt skapa mdjligheter for fler att vilja stanna i glesbygd. Genom vara kontakter
med civilsamhallet och kommuner kan vi se att det finns en gemensam vilja till att hitta [0sningar for detta. Vi
har kunnat konstatera att civilsamhallet bade kdnner ett ansvar och ser utmaningar i fragestallningen.
Detsamma gor den offentliga sektorn. Utifran detta konstaterade intresse och med de utmanande fragorna som
rests under de initiala samtalen under forstudien valde vi att ga vidare med de bada dom uppsatta delmalen
relaterat till forstudiens huvudmal.

Forstudiens forsta delmal hette "Civilsamhallets och foreningslivets nya roll inom en ny arbetsmarknad".
Utifran samtal med civilsamhallet sa kan vi konstatera att detta mal inte &r till for alla. For enkelhetens skull
har vi delat in foreningarna i tre kategorier; ”Foreningar som behdver grundlaggande utvecklingsstod”,
"Foreningar som vill na nya malgrupper” och ”Foreningar som behdver stod for utveckling av projekt och av en
ny arbetsmarknad”. | den enkat som skickats ut till civilsamhallet har vi bett respondenten att definiera vilken
niva som ens forening passar bast inom. Cirka 50% av féreningarna kategoriserar sig i tva lika stora delar
mellan kategorin "Foreningar som behover grundlaggande utveckling” och ”Foreningar som behdver stod for
utveckling av projekt och en ny arbetsmarknad”. Ovriga 50% av de som svarat pa enkiten definieras sig mitt
emellan, dvs i kategorin dar man soker utveckling for att bibehalla sin verksamhet, men att na nya medlemmar
och grupper. Utifran detta kan vi konstatera att 25% av de responderande féreningarna ser att man vill
adressera fragan som berdrs i forstudiens forsta mal vilket vi sedan menar skulle kunna Gversattas till
civilsamhallet i stort och darmed konstatera att det finns underlag som pekar pa att intresse finns. | vara
samtal med foretradare for kommunerna sa har vi inte sett nagon motsattning mot att civilsamhallet gar mot
denna utveckling. Tvartom har ett antal exempel lyfts upp dar samverkan mellan kommun och civilsamhallet
skapat arbetstillfallen inom civilsamhallet. Att detta har skett utan utmaning och smartfritt kan inte pastas.
Utifran nagra exempel som vi tagit del av kan vi konstatera att det latt kan uppsta utmaningar nar kommunen
lagger ut verksamhet pa civilsamhallet. Vi ser har en viktig aktivitet i ett genomforandeprojekt. | forsta hand
maste civilsamhallet och kommunen forsta varandra och vad respektive part ar kapabel till att gora. | andra
hand behdver manga aktorer som for forsta gangen tar klivet in pa en kommersiell arena stéd och hjalp med
manga delar. Finns inte stodet till bade den offentliga aktoren och aktoren fran civilsamhéllet finns det risk att
insatsen misslyckas och installningen till att lagga ut liknande uppdrag forsamras.

Nar vi tittar vidare pa resultatet av enkaten och vad som framkommit i workshops och intervjuer sa kan vi
konstatera att civilsamhallet sjalva lyfter fram att utveckling och stod behdvs for att civilsamhallet ska kunna
ta initiativ kopplat till detta mal. Foreningarna sjélva lyfter fram behov av coaching, stéd i form av
projektskrivning och genomfdrande av projekt, men ocksa utbildning och fortbildning i fragor som ror
administration, kommunikation och metodutveckling. Vi ser ocksa en stor efterfragan inom civilsamhéllet for
olika natverk for informationsutbyte, bade inom ett geografiskt omrade och inom verksamhetsspecifika
omraden. Samtliga kommuner vi har varit i kontakt med har haft aterkommande traffar med foreningslivet,
men man ser en utmaning i att kalla hela civilsamhallet da det inte alltid finns uppdaterade register och att
resurser for att prioritera civilsamhallet inte alltid finns. Har ser vi en stor nytta i ett genomférandeprojekt att
i nara samverkan med kommunerna bygga upp strukturer for informationsutbyte, allt fran hur man kommer i
kontakt med civilsamhillet till hur strukturer for natverkstraffar och innehall kan se ut.
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| mer fordjupade intervjuer har vi fatt fram ett antal intresseomraden som olika féreningar skulle kunna se en
utveckling inom. Exempel pa dessa omraden har varit administrativa uppgifter i samverkan med andra
féreningar, projektbaserade verksamheter for att starka civilsamhallet, foreningens egna utveckling och sin
relevans i samhillet i stort, samt insatser som kommunen skulle kunna upphandla av foreningen pa ett eller
annat satt. Vi kan konstatera att det finns manga aktorer i samhallet som skulle kunna stodja civilsamhallet i
dessa fragor. Det &r allt fran studieférbund till mer affarsinriktade natverk och organisationer. Dock har fa
aktorer fran civilsamhallet varit i kontakt med aktorer likt dessa. | samtal med vissa stodjande organisationer
har vi kunnat konstatera att stora avstand, brist pa strukturer och i vissa fall svarigheter att se hur stodet ska
distribueras har lyfts fram som anledningar till varfor stodet inte erbjudits. Civilsamhallet sjélva lyfter ocksa
upp en viss egen okunskap i vilket stod man skulle kunna fa. | ett genomférandeprojekt blir det viktigt att lyfta
upp utmaningarna relaterat till detta och se hur man kan hitta strukturella lGsningar.

Utifran ovan menar vi att vi bemdtt och adresserat forstudiens forsta mal och dess underliggande delmal
redovisade i kapitel 4.1 i forstudien genom att arbeta enligt angivna metoder i kapitel 4.2.

Forstudiens andra delmal hette "Civilsamhallets och féreningslivets nya roll inom sin egen verksamhet". Detta
delmal handlar inte i lika stor utstrackning om traditionell tillvaxt utan snarare om att fa fler manniskor att
stanna i gles- och landsbygd for att pa sa vis skapa ett storre underlag for andra aktorer att kompetensforsorja
sina verksamheter. Aven i detta mal var en huvudfraga att kartldgga civilsamhillets intresse att utveckla sin
verksamhet i syfte att fa fler manniskor att stanna pa den ort man verkar. | forstudien har vi fatt ett stod i
fragan om civilsamhillet har ett intresse att delta i denna utveckling. Civilsamhillet har ocksa ett stort stod
fran det offentliga samhillet att ta ett storre ansvar relaterat till denna fraga. Kommuner och regionen
konstaterar att civilsamhillet har en roll att spela i att fler ska stanna. Vi har tagit del av dessa asikter bade i
samtal med det offentliga och i olika skrivelser, inte minst i den Regionala utvecklingsstrategin for 2020-2030.
Under projektets gang har vi kunnat konstatera att flera parter stéller sig bakom det aningen spetsiga
uttalandet att "Naringslivet gor att manniskor flyttar till Vasterbotten, civilsamhallet gor att manniskor stannar
kvar". Sjalvklart kan man inte tolka uttalandet bokstavligt, men vi kan konstatera att manga menar att det
ligger mycket i det.

For att gora civilsamhallet mer attraktivt ar en central fraga hur civilsamhillet sjalva menar att man arbetar
med inkludering och 6ppenhet mot nya medlemmar och deltagare i verksamheten. Det &r genom kontakten
med ménniskor som civilsamhallet kan skapa den grund for trivsel som kravs for att fa fler manniskor att vilja
stanna. | den enkét som vi skickat ut har vi fragat hur foreningarna sjalva skattar sin 6ppenhet och inkludering.
VI har sedan dversatt detta till en NPS-skala for att pa sa vis visa hur civilsamhallet arbetar med fragan. Skalan
ar graderad mellan -100 till +100 och ett forvantat gott resultat bor ligga mellan 0 till 30. Resultatet utifran
den fraga som &r stalld i enkaten visar pa -26 vilket kan tolkas som att civilsamhallets egen skattning om hur
bra man &r pa att arbeta for att na nya medlemmar och deltagare &r relativt daligt. Detta bekréftas i senare
stéallda fragor i enkiten samt i de olika workshops som genomférts med civilsamhallet. Resultatet ar saklart
nedslaende i manga stycken, men det som &r positivt ar att vi via enkaten kan konstatera att det bade finns en
vilja fran civilsamhallet att utvecklas och att civilsamhallet har konkreta tankar om hur denna utveckling kan
ga till. Manga foreningar lyfter upp vikten av att fa traffa andra likasinnade foreningar for att utbyta tankar
och idéer om hur man kan utveckla sin verksamhet. Likt diskussionen ovan rérande stodstrukturer runt
civilsamhillet for affarsutveckling kan vi ocksa i denna fraga ana en upplevd avsaknad av en naturlig part som
kan komma med stod i den utstrackning som civilsamhallet sjalva efterfragar. Utifran enkaten, workshops och
intervjuer kan vi konstatera att civilsamhallet sjdlva identifierar stod via natverk, handfast stod i hur
foreningen kan utvecklas, stod i metodutveckling och stod i arbetet med kommunikation och marknadsforing.
Vi upplever ocksa en viss frustration fran civilsamhallet Gver den situation man befinner sig i. For att belysa
denna frustration kan vi konstatera att kommunikation aterkommande lyfts upp i vara kontakter med
civilsamhillet. Detta beror bland annat pa den stora utmaningen som nya malgrupper, som nodvandigtvis inte
har tillrackligt goda kunskaper i svenska for att kunna ta del av det som civilsamhallet kan erbjuda, ger.
Frustrationen ligger dels i en upplevd avsaknad av stéd hur man kan komma i kontakt med malgruppen, dels en
upplevd avsaknad 6ver hur man ska kommunicera med gruppen och hur man kan anpassa sin egen verksamhet till
denna nya malgrupp.

Vidare har vi forsokt att belysa kommunens roll som en mojliggorare for utveckling av civilsamhallet. Som vi
ovan kunnat konstatera sa har civilsamhallet behov av utveckling for att mota de nya utmaningar som
adresserats i forstudien. | férstudien har vi ocksa kunnat identifiera de utmaningar som finns kopplat till
befintlig och i vissa fall obefintlig stodstruktur. Civilsamhallet sjédlva lagger ett stort ansvar pa kommunen, en
syn som inte alltid delas av kommunen. | denna fraga kan vi identifiera en kunskapsbrist som vi tidigare berort
inom civilsamhallet. Det finns stdd, men det &r inte alltid kommunen som star for detta stod. | vara kontakter
med civilsamhallet har vi ytterst fa ganger hort att civilsamhallet vant sig till exempelvis studieférbund,
Samforma, Coompanion eller andra stédjande organisationer. | stallet lagger man ett stort ansvar pa just
kommunen. | denna fraga maste samhallet i stort bli battre pa att marknadsfdra sina stdd till civilsamhallet,
speciellt om man verkar i gles- eller landsbygd. Vi ser ocksa ett behov av nya former av stod dar digitala
hjalpmedel kan vara en mdjliggorare. Vidare papekar manga kommuner den brist som finns av resurser for att
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utveckla civilsamhallet och dess foreningar. Utifran uttalandet "Naringslivet gor att manniskor flyttar till
Vasterbotten, civilsamhallet gor att manniskor stannar kvar" och den breda dverensstammelse kring uttalandes
relevans menar vi att det har finns en viktig inriktning for ett framtida genomforandeprojekt. Jamfor vi de
resurser som laggs pa exempelvis naringslivsutveckling i en kommun sa kan vi tydligt se att resurserna som
laggs pa civilsamhallet, dvs den part som i stor utstrackning skulle kunna gora sa att fler stannar, ar sma. Att
belysa fragor likt dessa och koppla dessa fragor till kommunens egen utvecklingsstrategi ser vi sen en viktig
strukturell fraga i ett genomférandeprojekt.

En utmaning som vi lyft fram i forarbetet till forstudien och som vi ocksa adresserat i forstudiens ansdkan &@r hur
man strukturellt och organisatorisk skulle kunna stodja civilsamhallet i olika fragor rérande utveckling. Det ar
langa avstand och demografin i Vasterbottens olika kommuner bestar av allt fran tata samhillen till vida
glesbygder. | en kommun som Skelleftea kan vi konstatera att det finns en stor verksamhet av foreningar och
organisationer i stadens centrala delar, men det finns ocksa manga organisationer som verkar pa mindre orter
inom kommunen. Dessa orter &r i manga stycken mer att jamfora med tétorterna i Mala, Norsjo och Sorsele.
Det vi menar &r att det ar viktigt att mota civilsamhallet pa den plats man befinner sig och inom de
omstéandigheter och forutsattningar som civilsamhallet verkar. Det &r svart att saga att alla féreningar och
organisationer i en kommun star infor samma utmaningar. Detta utmanar ocksa strukturer och organisationen
av det stod som civilsamhillet behdver for att utvecklas i linje med uppsatt mal. | forstudien har vi diskuterat
denna fraga med bland andra Samforma som arbetar for att starka den idéburna sektorn och med Region
Vasterbotten. | dessa samtal har vi kunnat konstatera att det finns utmaningar, dels sadana som skulle kunna
bemétas i ett genomférandeprojekt, dels sadana som maste adresseras pa andra satt. En strukturell fraga som
varit aktuell i denna forstudie ar hur det offentliga kommer i kontakt med civilsamhallet. Manga kommuner har
ett foreningsregister, men det ar bristfalligt. Som exempel kan vi konstatera att cirka 20% av de e-postadresser
som vi fick fram genom kommunernas offentliga foreningsregister kom tillbaka pa grund av felaktig adress. En
del i att adressera dessa utmaningar ar att arbeta med digitala strategier vilket vi ovan kunnat konstatera att
det ar en metod som civilsamhillet staller sig positiva till. Vi menar att ett genomférandeprojekt maste arbeta
digitalt for att fa ett effektivt resultat, men det ar ocksa ett satt att utveckla civilsamhéllet och gora det mer
mottagligt till influenser fran andra aktorer som inte finns inom ett geografiskt lagom stort omrade. Har ser vi
en stor och viktig insats i ett genomférandeprojekt. Och insatsen maste borja med att vi kan komma i kontakt
med varandra via digitala kanaler, nagot som visat sig svart i denna forstudie.

Utifran ovan menar vi att vi bemétt och adresserat forstudiens andra mal och dess underliggande delmal
redovisade i kapitel 4.1 i forstudien genom att arbeta enligt angivha metoder i kapitel 4.2.

Har det varit fordndringar i projektmdlen i forhallande till ursprungsansékan?
OJa X Nej [ Ej aktuellt

Om ja, vad berodde férdndringarna i projektmalen pa?

Ej aktuellt

Tillvaratagande av resultat

Beskriv hur resultatet kan tillvaratas i ett eventuellt kommande genomférandeprojekt.

Projektet har haft som huvudmal att undersoka civilsamhallets vilja att ta en ny roll relaterat till sin egen
verksamhet och till en ny arbetsmarknad. Relaterat till detta huvudmal har vi ocksa kartlagt andra insatser och
tagit del av visst material i form av studier och rapporter for att se vad andra har gjort och gor idag. Allt detta
for att kunna ta fram ett sa relevant underlag till ett genomfoérandeprojekt som mojligt.

Vi kan konstatera att civilsamhallet vill ta den roll som forstudiens huvudfraga riktar sig mot, men att man ser
utmaningar och behov av insatser for att kunna na detta mal. Vi kan vidare konstatera att bade kommuner och
Region Vasterbotten har stora forhoppningar pa civilsamhallet och dess roll att utveckla samhallet. De
utmaningar och behov som vi ovan berdrt ligger bade hos civilsamhéllet och i den offentliga strukturen for att
kunna ge civilsamhallet det utrymme och den utveckling som kravs for att civilsamhallet ska kunna ta en
framtida storre roll.

| forstudien har vi konstaterat bade vilja, behov och mojligheter hos bade civilsamhallet, kommunen och
regionen. Exempel pa behov som vi konstaterat ovan ar kompetensutveckling hos civilsamhallet, natverk dar
civilsamhillet och det offentliga kan motas, men ocksa stod till kommuner for att utveckla strategier och
utvecklingsplaner dar civilsamhallet far en utvecklad roll. | tidigare kapitel har vi ocksa lyft fram ett antal
strukturella utmaningar sa som hur stodet kan se ut for att na olika typer av organisationer, hur kommunikation
mellan organisationer och medborgare kan se ut samt hur samarbetet mellan det offentliga och civilsamhillet
ska se ut for att bada parter ska kdnna sig som vinnare.
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Utifran andra rapporter och studier sa finner vi stod i det vi kommit fram till i var forstudie. Myndigheten for
ungdoms- och civilsamhallesfragor, MUCF, konstaterar i sin rapport ”Samverkan mellan civilsamhallet och
regionerna” att samverkan ar nodvandig for att mota de komplexa samhallsutmaningar som finns. Dock lyfts
fragor om bristande resurser och organisatoriskt stod upp som strukturella utmaningar till detta. Vidare lyfts
utmaningar inom kommunikation och tillit mellan civilsamhéllet och det offentliga upp i rapporten. Vi ser manga
kopplingar mellan de utmaningar som konstateras i rapporten och de slutsatser som vi kan konstatera i var
forstudie.

Samforma beskriver i sin rapport ”Civilsamhallet i samhallsomvandlingen” civilsamhallet som en avgorande
faktor for att lyckas med den stora samhéllsomvandling som sker i norra Sverige. Likt den Regionala
utvecklingsstrategin konstateras det i rapporten att attraktiva och hallbara livsmiljoer tillsammans med
acceptans och involvering ar viktiga faktorer for att behalla en mangfald av invanare. Civilsamhdllet har, enligt
rapporten, en sarskild stallning i samhallet for att skapa dessa miljoer, men det behdvs stéd, finansiering och
nya strukturer for att ge civilsamhéllet den roll man vill ha. For i rapporten lyfter man ocksa upp civilsamhallets
egna vilja att vara med och bidra, inte minst med sina demokratiska strukturer och 6ppna métesplatser. Aven i
denna rapport finner vi stéd i de insatser som vi ser skulle kunna inga i en forstudie.

Till denna rapport finns en mer utférlig sammanstallning av dessa tva rapporter bifogad.
| ett genomforandeprojekt kan vi ta tillvara pa forstudiens resultat genom att exempelvis:

- Arbeta for att skapa strukturer for genomférande av digitala och fysiska motesplatser dar civilsamhalle, det
offentliga och naringsliv kan samlas och utbyta tankar, bade utifran geografiska omraden och
verksamhetsomraden.

- Arbeta med att stétta kommun och region med att arbeta fram en struktur for kommunikation via
relevanta kontaktvagar och kommunikationskanaler tillsammans med civilsamhallet samt integrera detta i
en strategi for att sakerstalla hallbart stod for civilsamhallet.

- Lyfta olika aktorers roll i att stérka civilsamhillet och stodja dessa aktorer i arbetet att hitta en hallbar
strukturell l6sning baserat pa civilsamhéllets utmaningar och forutsattningar som vi bland annat har kunnat
identifiera i denna forstudie.

- Hitta strukturer for att stodja civilsamhallet for att tydligare skapa relevans hos medborgare for
civilsamhillets aktiviteter genom att utveckla stod for utveckling av civilsamhallet och metoder for att na
ut med vad civilsamhallet kan erbjuda.

- Soka samverkansformer for att pa en strukturell niva stodja de delar av civilsamhallet som vill utveckla en
arbetsmarknad relaterat till féreningens eller organisationens egna verksamheter alternativ till aktiviteter
som kan relateras till verksamheter via upphandling eller projekt.

- Hitta samverkansvagar for att 6ka antalet samverkansprojekt mellan kommunen, civilsamhallet och
naringslivet.

- Arbeta med att hitta strategiska mal pa regional och kommunal niva for att attrahera och behalla nya
invanare.

Vi ser att det ar i dessa behov och mojligheter som grunden till ett kommande genomférandeprojekt finns.

Har ni identifierat aktérer som kan tdnkas driva ett genomférandeprojekt i framtiden?
X Ja [ Nej
Om ja, ange vilka dessa aktorer dr.

For att driva ett genomférandeprojekt och darmed skapa samverkan mellan olika intresserade
samverkansparter ser vi att ett studieférbund med god férankring i bade det offentliga och det civila samhéllet
skulle passa bra. Ett studieforbund har en god vana att utveckla och driva civilsamhallet framat samt hitta
samverkan mellan olika aktdrer i samhallet. | Sverige finns det totalt atta studieférbund som varje ar
organiserar knappt en halv miljon manniskor i olika organisationers verksamheter. Utifran dgaren till férstudien
ser vi sjalvfallet att den som kan tankas driva projektet framat ar studieférbundet Sensus. Utifran
studieforbundens utmanande situation med nedskarningar och omorganisationer har vi kommit fram till att
Sensus i dagsldaget saknar mojlighet att genomfora ett genomforandeprojekt likt det som presenterats ovan.
Darfor har samtal skett med studieférbundet Bilda Nord och i samférstand har man kommit fram till att mest
lampad att driva genomfdorandeprojektet ar studieforbundet Bilda Nord.

| forstudien har vi vidare haft goda kontakter med bade kommuner, Region Vasterbotten, andra stodjande
aktorer och Samforma. Utifran dessa samtal har vi kunnat konstatera att samverkansparter till projektet skulle
kommuner och Region Vasterbotten vara. Andra parter som kan vara en samarbetspart till projektet skulle
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