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Problemformulering

Beskriv det problem som projektet vill losa.

Lands- och glesbygden i Norr- och Vasterbotten avfolkas. Enligt statistik fran SCB minskade befolkningen i
Vasterbottens samtliga kommuner, bortsett fran Skelleftea, Vannas och Umea, med 610 personer ar 2023.
Det ska jamforas med minskningen 2022 pa 515 personer, Skelleftea och Umea exkluderat. Den totala
minskningen ar betydligt hégre dn den genomsnittliga minskningen per ar under de senaste 25 aren. Med
andra ord okar takten i avfolkningen i Vasterbottens mindre kommuner. Sett ur detta negativa perspektiv
finns det en intressant siffra i SCB:s statistik, namligen att invandringsnettot i Vasterbotten ar +1340
personer. Ar 2023 flyttade alltsd 1340 fler personer med utldndskt medborgarskap in till Vasterbotten dn
antalet fran samma grupp som flyttade darifran. Faktum ar att det varje ar flyttar in cirka 10 000 personer
till Vasterbotten. Men de allra flesta som flyttar till Vasterbotten valjer att bosatta sig i Umea eller
Skellefted, och de allra flesta som valjer att flytta fran Vasterbotten kommer fran vriga kommuner.

Utifran den relativt stora inflyttningen till Vasterbotten har vi dragit slutsatsen att de flertalet
inflyttningsprojekt som har genomforts under den senaste tiden har gett resultat. Olika projekt har
motiverat manniskor att flytta till Vasterbotten. Den stora utmaningen ligger alltsa inte i att fa manniskor
att flytta till Vasterbotten. Den stora utmaningen ar att fa manniskor att stanna kvar, framfor allt i de
mindre kommunerna.

Under andra halvan av 2024 har en forstudie, "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun",
genomforts med finansiering fran ESF fér Ovre Norrland. Utifran den kartlaggning som gjorts i forstudien
kan vi konstatera att det finns ett antal projekt som arbetar med att fa fler manniskor att flytta till lands-
och glesbygd. Majoriteten av dessa projekt har ocksa en inriktning pa att fa manniskor att flytta till
Vasterbotten genom att skapa en mer attraktiv arbetsmarknad med fokus pa privat och offentlig sektor.
Samtidigt kan vi konstatera att arbetslésheten i Mala kommun ar 2024 var 2,9 %. | Norsjo var arbetslésheten
4,3 % och i Lycksele kommun 4,4 %. Dessa siffror ligger en bra bit under rikssnittet. Kompetensforsorjningen
i dessa kommuner ar en stor utmaning. Det finns nastan inga manniskor som ar arbetslosa i Vasterbottens
sma och medelstora kommuner. | detta lage ar saklart inflyttning en vag for att starka
kompetensforsorjningen, men vi har valt en annan vag. | den forstudie vi refererade till ovan har man
studerat hur civilsamhallet kan ta ett storre ansvar for integration och arbetsmarknad i lands- och glesbygd.
Man sag en stor majlighet i det civila samhallet och i den sociala ekonomin. Mot den bakgrunden undersokte
forstudien om civilsamhallet har mojlighet att arbeta for att fler ska valja att stanna kvar i kommuner med
stor utflyttning genom att skapa ett battre boendeklimat. Forstudien kunde konstatera att civilsamhallet
bade var intresserat av att utveckla sin verksamhet och bli mer attraktivt for nya manniskor som flyttar till
gles- och landsbygd. Samtidigt kunde man ocksa konstatera att det fanns ett intresse fran civilsamhallet och
foreningslivet att utvecklas mot en social ekonomi och darmed skapa en ny arbetsmarknad som inte i forsta
hand bygger pa tillvaxt och vinst utan har till syfte att gagna samhallet. Ett annat syfte med denna typ av
arbetsmarknad ar att samordna resurser for att civilsamhallet ska kunna fungera battre och mer effektivt.
Det kan handla om att samordna administrativa resurser eller resurser kopplade till projekt.

Syftet som lyftes fram i forstudien kunde kopplas till de utmaningar som gles- och landsbygden har, med
behov av att kombinera civilsamhallets och féreningslivets tillgangar som en integrerande kraft med
mojligheten att skapa arbetstillfallen genom utveckling och fornyelse av arbetsmarknaden och den sociala
sektorn. Forstudien identifierade dock ett antal utmaningar kopplade till denna fraga. Efter samtal med
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cirka 150 organisationer inom civilsamhallet samt med kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Sorsele
kunde forstudien lyfta fram ett antal punkter som skulle starka civilsamhallet i samverkan med det
offentliga. Bland annat namndes arbete for att skapa strukturer for genomforande av motesplatser, stod till
kommuner och regionen i arbetet med en struktur for kommunikation samt att lyfta fram olika aktorers roll
i att starka civilsamhallet och stodja dessa aktorer i att hitta en hallbar strukturell l6sning som mojliggor
adekvata insatser inom civilsamhallet. Forstudien lyfte ocksa fram behovet av utveckling inom bade
civilsamhallet och den offentliga sektorn.

En allvarlig fraga som tas upp i den namnda forstudien ar den upplevda orattvisan som civilsamhallet kanner
relaterat till olika stodstrukturer. Det finns en kénsla av att stodorganisationer som pa olika satt ska finnas
till for att utveckla civilsamhallet koncentreras till lanets storre stader. Det gar att finna stéd for denna
uppfattning i bland annat studieforbundens etablering i lanet. Studieforbunden har en central roll i att
stodja civilsamhallet i demokratisering och utveckling. Stora besparingar under de senaste aren har lett till
att ett antal kontor i inlandet stangdes ner under 2024. Denna utveckling ser ut att fortsatta under 2025.

Forstudien lyfter ocksa fram att valdigt fa av de cirka 150 féreningarna och organisationerna man motte
hade fatt stéd fran en annan stodjande aktdr, oavsett om det var ett studieférbund eller en annan
stodorganisation. Det samarbete som nastan alla organisationer refererade till var med kommunen.

Forskning och olika rapporter visar att civilsamhallet kan spela en avgorande roll for social inkludering,
lokal ekonomisk utveckling och demokratisk delaktighet i samverkan. Civilsamhallet kan komplettera bade
offentlig sektor och naringsliv genom att skapa verksamheter som fokuserar pa samhallsnytta snarare an
vinst. Genom att starka civilsamhallets kapacitet kan vi bidra till att fler valjer att bo kvar i regionen och
att nya arbetsmarknader vaxer fram.

Beskriv de huvudsakliga orsakerna till problemet.

Det ar svart att lyfta fram enskilda orsaker till att manniskor flyttar fran gles- och landsbygd. Det gar dock
att konstatera att urbaniseringen av Sveriges landsbygd har pagatt lange. Initialt, i slutet av 1800-talet,
berodde en flytt fran landsbygd till stad nastan uteslutande pa ekonomiska faktorer. Det fanns fler
mojligheter till sysselsattning, vilket snabbt 6kade befolkningen i stdderna och minskade den pa
landsbygden. Forskning vid Umea universitet visar att overgangen fran jordbrukssamhalle till
industrisamhalle paskyndade flytten. Runt 1930-talet bodde ungeféar lika manga manniskor pa landsbygden
som i tatorter. | mitten av 1900-talet hade effektiviseringen av jordbruket lett till ett minskat behov av
arbetskraft pa landsbygden, medan industrialiseringen skapat ett 6kat behov av arbetskraft i centralorter.
Detta ledde till politiska beslut om bland annat ekonomiskt stod till dem som valde att flytta till staden
fran landsbygden. En allt starkare norm kring utbildningens betydelse gjorde att fler ocksa valde att flytta
till stader med universitet, sasom Umea. Idag ar férhallandet att cirka 90 % av befolkningen bor i tatorter
och 10 % pa landsbygden. En trend under de senaste tio aren ar dock att tatorternas tillvaxt i allt mindre
grad beror pa inflyttning fran landsbygden. Snarare beror tillvaxten i tatorterna pa barnafédande och
invandring. Inflyttning av manniskor fran andra lander har ocksa paverkat landsbygden positivt, men den
kraftigt minskade asylmottagningen under de senaste aren har gjort att detta tillskott av manniskor har
minskat. Ar 2023 var det attonde aret i rad som antalet asylsokande i Sverige minskade. Vi ser att denna
forandring kan paverka gles- och landsbygden negativt. Dels kommer farre manniskor till de mindre
kommunerna via asylmottagande, dels kommer de storre stadernas behov av kompetens inte kunna
tillgodoses av egen mottagning av asylsokande vilket kan leda till att mer resurser flyttar fran de mindre
kommunerna. Att manniskor daremot stannar i glesbygd tillskrivs delvis digitalisering och andra fysiska
anpassningar som gor att man kan bo kvar pa orter som tidigare avfolkades.

\, Svenska
"~ ESF-radet



e
* * 4 (36)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

Utifran detta ser vi stora utmaningar i Vasterbottens inland. Minskningen av invanare i Vasterbottens
samtliga kommuner, exklusive Umea, Vannas och Skellefted, var ar 2023 610 personer. Férsorjningskvoten,
dvs. hur manga personer utanfor arbetsfor alder som bor i en kommun i férhallande till hur manga som ar i
arbetsfor alder, ar i kommuner som Bjurholm, Dorotea, Mala, Norsjo och Asele alla 6ver 100, dvs. det finns
fler personer som ar utanfor arbetsfor alder an innanfor. Snittsiffran i Sverige som helhet ar cirka 77. |
forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" har en kartlaggning av projekt som
arbetar med syftet att oka befolkningsmangden i Vasterbotten gjorts. Forstudien konstaterar att det finns
ett antal projekt som syftar till att oka inflyttningen till Vasterbotten genom ett nara samarbete med
naringslivet. Forstudien har dock inte funnit lika manga projekt som arbetar med att fa manniskor att
stanna kvar. Forstudien konstaterar ett stort stod for civilsamhallets insatser. Region Vasterbotten tecknade
2024 en avsiktsforklaring med Samforma i syfte att strategiskt utveckla civilsamhallet for att gora
Vasterbotten till en mer hallbar plats, och SKR, Sveriges kommuner och regioner, lyfter i ett antal rapporter
fram vikten av civilsamhallet. | kartlaggningen av de fyra medverkande kommunerna i forstudien
konstateras dock att stoden for utveckling av naringslivet ar manga ganger hogre an stodet for att utveckla
civilsamhallet. Vi ser utmaningar i denna férdelning relaterat till férstudiens citat: "Naringslivet far
manniskor att flytta till Vasterbotten, civilsamhallet far manniskor att stanna kvar."

Det &r svart att peka pa exakta orsaker till att enskilda individer valjer att inte stanna kvar i gles- och
landsbygd i den omfattning som skulle vara 6nskvard. Vi har tagit del av undersékningar som pekar pa
utmaningar kopplade till karriarmojligheter, att manniskor valjer att flytta pa grund av bristande service i
kommunen eller att de ansett att utbudet av aktiviteter utanfor arbetet har varit for daligt. | forstudiens
sammanstallning av rapporter kopplade till civilsamhallets utmaningar kan vi dock konstatera att Samforma
i sin rapport "Civilsamhallet i samhallsomvandlingen” fastslar att civilsamhallet har en vital roll i att skapa
attraktiva och hallbara livsmiljoer. Ett samhalle som nedmonteras riskerar, enligt rapporten, att tappa
acceptans och delaktighet, forsamra demokratin och minska mojligheterna for individer att bo och leva pa
en mindre ort.

Efter pandemin kan Bilda som studieférbund se stora utmaningar i att ateruppbygga det natverk av
aktiviteter och motesplatser som civilsamhallet och foreningslivet hade innan pandemin. Vi ser att manga
valt att inte ateruppta sitt engagemang, men vi ser ocksa att manga foreningar inte nar den nya befolkning
som flyttar in i kommunen. Forstudien bekraftar ocksa detta. Civilsamhallet uppger i forstudien ett stort
behov av stod for att na en ny malgrupp utifran de nya forutsattningar som delvis uppstatt till foljd av
pandemin. Vi ser ocksa att avfolkningen av gles- och landsbygd har 6kat efter pandemin. Ett minskat
engagemang i foreningslivet och i civilsamhallet i stort riskerar att ytterligare minska utbudet i gles- och
landsbygden och darmed spa pa den utflyttning som sker. Forstudien konstaterar att civilsamhallet och
foreningslivet har en stor roll att fylla for att fa fler manniskor att stanna i gles- och landsbygd, inte minst
genom insatser som starker demokratin, jamstalldheten och utvecklar kulturella och sociala arenor pa gles-
och landsbygden.

Forstudien ar tydlig i sin slutsats: det behovs fler insatser for att stodja civilsamhallets olika aktorer for att
pa sa vis fa fler manniskor att stanna i Vasterbottens mindre kommuner.

Beskriv konsekvenserna av problemet.

Utflyttningen fran gles- och landsbygd leder till avfolkade samhallen och samre samhallsservice. Enligt en
forskningsrapport fran Linkopings universitet, som ocksa publicerats i tidskriften Science Advances, kan man
se att det i forsta hand ar personer med hégre utbildning och yngre personer som valjer att flytta fran
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landsbygden till storre tatorter. Detta leder till en aldrande befolkning, vilket 6kar trycket pa de
kvarvarande samhallstjansterna, exempelvis vard och omsorg. Detta har vi ocksa visat i ovan angiven
statistik, dar vi kan konstatera att férsorjningsgraden i manga mindre kommuner i Vasterbotten visar att
det &r for fa skattebetalare i férhallande till icke skattebetalande. En minskad och aldrande befolkning kan
ocksa gora det svarare att locka till sig nya invanare och féretag, och den negativa spiralen ar igang.

Men ar avfolkningen negativ? Enligt Charlotta Mellander, professor i nationalekonomi vid Jonkopings
universitet, ar urbanisering inte ett enbart svenskt fenomen. Faktum &r att nastan alla varldens lander gar
mot en mer urban livsstil. Det gar ocksa att se att lander med hdg urbanisering, daribland Sverige, har en
hogre BNP per capita, hogre konkurrenskraft och en hogre utbildningsniva. Mellander lyfter dock fram
nackdelarna med urbanisering. For den del av befolkningen som valjer att stanna i gles- och landsbygd, i
Sverige cirka 10 %, minskar tillgangen till grundlaggande rattigheter som skola, sjukvard och samhallsservice
- trots att de betalar lika mycket i skatt som andra. Livskvaliteten for dem som bor i gles- och landsbygd
blir som en konsekvens av detta samre. Mellander lyfter ocksa fram utmaningar kopplade till jamstalldhet,
jamlikhet och demokratisering. Vi kan i vart forarbete till detta projekt konstatera att dessa fragor ofta
lyfts fram som viktiga av civilsamhallet. Mellander menar i sin kommunikation att losningen inte ar att
stoppa urbaniseringen, utan att forsta de utmaningar urbaniseringen medfor och istallet adressera dem.

En annan konsekvens av urbaniseringen ar den kompetensbrist som uppstar i manga mindre kommuner och
samhallen. | manga av gles- och landsbygdskommunerna ser vi att framtida arbetsmarknader, exempelvis
inom den gréna omstallningen, finns. Mojligheter till en gron omstallning aterfinns ofta pa gles- och
landsbygd. Batterifabriker, projekt inom miljo och hallbarhet samt stora omstallningsprojekt fran fossila
branslen till mer hallbara alternativ ar alla representerade i de norra delarna av Sverige. Om de
grundlaggande strukturerna relaterade till skola, service och foéreningsliv inte kan uppratthallas, ser vi stora
risker med att dessa framtida arbetstillfallen inte kommer att gynna kommunerna. Vi maste helt enkelt
bryta den negativa spiralen for att kunna utvecklas i framtiden.

Vi ser vidare att en annan stor konsekvens av avfolkningen ar den stora forlusten av kulturellt och socialt
valbefinnande. Med farre invanare och nedlaggningar av samlingspunkter som skolor, foreningsliv och
affarer kan den sociala och kulturella sammanhallningen i ett samhalle forsamras. Detta kan leda till en
kansla av isolering och minskad livskvalitet for dem som bor kvar. En nedmontering av civilsamhallet och
foreningslivet gor ocksa att en utvecklingskraft forsvinner. Ett levande civilsamhalle och dess foreningsliv
har stor paverkan pa arbetsmarknaden och den 6kade livskvaliteten. Kan man, utdver att utveckla
civilsamhallet och foreningslivet i dess ordinarie verksamhet, addera en utveckling mot en social
arbetsmarknad som bygger pa en social ekonomi, har vi tagit ett stort steg mot att vanda den negativa
spiralen.

Beskriv vilka tidigare insatser som gjorts for att hantera eller l6sa problemet.

Underlaget till denna ansokan ar i manga delar hamtat fran forstudien "Forstudie Arbetsmarknad,
Civilsamhille och Kommun", som genomfdrts med finansiering av ESF fér Ovre Norrland. Férstudien har
kartlagt tidigare initiativ som verkat for att 6ka befolkningen i Vasterbotten. Vidare har forstudien kartlagt
insatser i fyra kommuner i Vasterbotten samt cirka 150 organisationer och foreningar inom civilsamhallet. Vi
har tidigare redogjort for vissa slutsatser i forstudien och kommer framover att koppla insatser i detta
genomforandeprojekt till dessa slutsatser. Precis som forstudien konstaterar sker en fortsatt hog utflyttning
fran manga vasterbottniska kommuner. Det finns insatser och projekt som syftar till att fa manniskor att
flytta till Vasterbotten. Dessa ar ofta kopplade till naringslivet och har ocksa gett goda resultat. Dock
flyttar manga ocksa fran Vasterbotten, och dar menar forstudien att civilsamhallet har en stor roll att fylla

\, Svenska
"~ ESF-radet



** * **
s i, 6 (36)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

for att minska denna utflyttning. | forstudien lyfter man fram civilsamhallets egen vilja att verka for att
losa utmaningarna. Vidare lyfter man fram det offentliga samhallets stod till civilsamhallet, bland annat
genom den avsiktsforklaring som Region Vasterbotten har tecknat med Samforma for att starka
civilsamhallet och uppna den regionala utvecklingsstrategins mal att skapa ett hallbart samhélle for hela
Vasterbotten. Forstudien lyfter ocksa upp ett antal atgarder som ligger till grund for att denna utveckling
ska vara mojlig.

| forstudien och i forarbetet till detta genomférandeprojekt har vi ocksa tagit del av ett antal
forskningsrapporter rorande utmaningen med urbanisering och de konsekvenser detta medfor for gles- och
landsbygd. Universiteten i Umea, Jonkdping och Linkoping lyfter alla fram urbaniseringens paverkan pa
samhallet. Forskning visar att det finns positiva aspekter av urbanisering, men for gles- och landsbygd ser
man aterkommande utmaningar kopplade till kompetensforsorjning, demokrati, jamlikhet och
samhallsservice.

Utifran var roll som studieférbund ser vi inget projekt som pa ett 6vergripande plan har initierat fragan om
hur foreningslivet och civilsamhallet kan spela en avgorande roll i att utveckla arbetslivet och den sociala
ekonomin for att pa sa vis fa fler manniskor att stanna i gles- och landsbygd. Som vi ovan namnt har en
avsiktsforklaring tecknats mellan Region Vasterbotten och Samforma. Samforma ar en organisation som
arbetar for att framja den idéburna sektorn i Norr- och Vasterbotten. Vi ser denna avsiktsforklaring som en
viktig del i genomférandeprojektet och har i férarbetet till detta genomforandeprojekt haft aterkommande
kontakter med Samforma for att utreda hur genomforandet av detta projekt kan bli en del i Samformas
arbete med att varna om och utveckla civilsamhallet. Vi ar glada over dessa samtal och ser att Samformas
inblandning i genomforandeprojektet ar viktig, inte minst i arbetet med att implementera projektets
slutsatser i ordinarie verksamhet efter projektets slut.

Beskriv projektets malgrupp. Beskriv om och i sa fall hur malgruppen har varit involverad i
framtagandet av projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.
Projektets huvudmal ar att starka civilsamhallet for att kunna ta en storre roll i att bryta en negativ
samhallsutveckling pa gles- och landsbygd. Det innebar ocksa att civilsamhallet utgor en av projektets
huvudsakliga malgrupper.

Civilsamhallets tillkomst harror fran framvaxten av 1900-talets folkrorelser. | Vasterbotten hade
arbetarrorelsen, nykterhetsrorelsen, vackelserorelsen och idrottsrorelsen en framskjuten stallning.
Folkrorelsen och darmed ocksa civilsamhallet har en stark stallning. | Vasterbotten finns det drygt 7 000
organisationer inom civilsamhallet. Det motsvarar 3 % av samtliga civilsamhallesaktorer i Sverige, vilket ar
mer an Vasterbottens befolkningsandel i relation till hela Sveriges befolkning. Idrottsrorelsen ar idag den
dverlagset storsta rorelsen. Knappt 20 000 personer arbetar inom civilsamhallet, och det rader en jamn
fordelning av anstallda mellan man och kvinnor. Sett till fordelningen av organisationer over Vasterbottens
kommuner ar de flesta organisationerna baserade i Umea eller Skelleftea (62 % av organisationerna), men
hela 81 % av dem som arbetar inom civilsamhallet gor det fran Umea eller Skelleftea.

En statlig utredning fran 2016 ledde till en tydligare politik kopplad till civilsamhallet. Idag lyfter
regeringen framfor allt fram det civila samhallets ansvar for utvecklingen av demokratin. Regeringen menar
att det ar viktigt att utveckla civilsamhallet for att individer ska kunna utveckla sig sjalva och samhallet i
stort samt for att det civila samhallet ska kunna bidra till samhallsutvecklingen och valfarden. Vidare lyfter
regeringen fram vikten av att fordjupa och sprida kunskapen om det civila samhallet. Som vi tidigare namnt
har samverkan med civilsamhallet i Vasterbotten ocksa formaliserats. | en avsiktsforklaring tecknad mellan
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Region Vasterbotten och Samforma lyfts civilsamhallets viktiga roll for Vasterbotten fram. Den regionala
utvecklingsstrategin for Vasterbotten ar ocksa tydlig med behovet av ett utvecklat civilsamhalle for att
kunna erbjuda hallbara livssituationer i Vasterbotten.

Utifran ovan ser vi de kommuner som medverkar i projektet, tillsammans med Region Vasterbotten, som en
annan malgrupp till projektet. | projektets problembakgrund, men ocksa tydligt definierat i delmal tre,
"Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser”, menar vi
att bade civilsamhallet och det offentliga har en vilja att lara sig mer om varandra, fordjupa diskussionen
och ta fram hallbara strategier for att starka civilsamhallets roll i syfte att ta ett storre samhallsansvar. For
en vidare implementering av projektet i ordinarie verksamhet ar medverkan av bade kommuner och Region
Vasterbotten avgorande.

En av civilsamhallets viktigaste uppgifter ar att utveckla demokratin. Varje dag traffas tusentals manniskor i
nagon aktivitet eller samling som arrangeras av en aktor inom det civila samhallet. Det kan vara pa en
traning, ett styrelsemote, en studiecirkel eller en motesplats. Vi menar att civilsamhallets olika aktiviteter
och arrangemang tydligt kan kopplas till grundlaggande varderingar som jamstalldhet, jamlikhet och alla
manniskors lika varde. Idrottsplanen, scoutstugan, stallet och ungdomsgruppen ar alla platser dar unga lar
sig att interagera med varandra och visa hansyn. Det ar i ungdomsgruppens styrelse, i idrottsforeningens
medlemstraffar eller i planeringen av kyrkans resa till Tanzania som unga manniskor tar sina forsta steg mot
praktiskt demokratiskt engagemang. Det ar i det politiska forbundet, i bostadsrattsforeningens styrelse eller
i vagforeningen som vuxna praktiskt kan anvanda sina kunskaper och se hur viktig demokratin ar. Det ar
ocksa i pensionarsforeningen, pa den digitala métesplatsen eller via matlagningskursen som adldre kommer
ut och ensamheten botas. Civilsamhallet fostrar, tar hand om och later unga, medelalders och aldre -
kvinnor, man, icke-binara och manniskor med olika etniska och sexuella bakgrunder - utvecklas och lara
kanna varandra. Civilsamhallet har en naturlig och viktig roll i vart samhalle, men da maste stodet finnas
for att civilsamhallet ska utvecklas, ta nya steg och hitta nya vagar framat.

Civilsamhallet sjalvt bar det storsta ansvaret for att ta in nya mojligheter och gora sin verksamhet
tillgénglig och anpassad till andra manniskor och deras omstandigheter. Ovriga samhillet maste dock
fungera som majliggérare for att civilsamhallet ska kunna fungera sa bra som méjligt.

Beskriv projektets aktorer. Beskriv hur dessa aktorer har varit involverade i framtagandet av
projektidén. Beskriv hur projektansokan ligger i linje med deras behov.

Projektet har ett brett spann av aktorer kopplade till sig. Vi har som huvudmal att stérka civilsamhallet i
syfte att ta ett storre samhallsansvar, och darfor ar civilsamhallets medverkan i projektet saklart
grundlaggande. | forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" har cirka 100 foreningar
och organisationer svarat pa fragan om de ar villiga att delta i ett projekt som pa olika satt arbetar for att
starka civilsamhallet. 55 % svarade ja pa den fragan. Ytterligare 36 % svarade att de inte visste, eftersom de
var for lite insatta i fragan. Endast 10 % av de svarande féreningarna och organisationerna menade att de
inte var intresserade av att vara en del av projektet. | den besvarade fragan ser vi ett tydligt mandat fran
civilsamhallet och en bred forankring av projektets intentioner. En utmaning som lyfts i forstudien ar att
det inte finns nagon organisation som samlar civilsamhallet. Vi har darfor valt att inte lyfta fram nagon
specifik aktor fran civilsamhallet i projektets formella struktur. Under framtagandet av projektet har vi fort
samtal med Samforma, en organisation som har ambitionen att samla det idéburna samhallet. Vi har sett
dessa samtal som oerhort givande och ser Samforma som en viktig aktor i projektet.

Som samverkansparter har vi lyckats koppla kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele till
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projektet. Vi har ocksa med Region Vasterbotten som en samverkanspart. Relaterat till projektets mal att
starka civilsamhallet och utifran resultaten i ovan namnda forstudie ser vi de kommuner som deltar som
viktiga for projektet. Det ar kommunerna som framst arbetar stodjande mot civilsamhallet genom bidrag,
lokalstod och annat stod via natverk m.m. Vi ser ocksa kommunerna som viktiga lokala aktorer for att
forankra projektets slutsatser. Kommunerna har ocksa ett avgérande ansvar for tillvaxt och utveckling pa
orten, vilket gor det oerhort viktigt att ha Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele med i projektet. Pa en mer
strategisk niva har vi dven lyckats koppla Region Vasterbotten till projektet som en samverkanspart.
Regionen ar en motor for utveckling i Vasterbotten och har en stor mojlighet att stodja projektet i sitt
forankringsarbete pa en strategisk niva. Vi ser stora méjligheter till samverkan med regionen i olika
natverksutbyten, fortbildningsinsatser och strategiska diskussioner for att utveckla civilsamhallets roll.

Samtliga samverkansparter ar ocksa med och medfinansierar projektet genom att tillféra personella
resurser. Region Vasterbotten tillfor aven utvecklingsmedel i kontanta medel som en del av
medfinansieringen. Den enskilt storsta delen av medfinansieringen star dock studieférbundet Bilda Nord for.

| projektet ser vi ocksa andra projekt som syftar till tillvaxt, samt andra organisationer som pa olika satt
arbetar stodjande for utveckling av foretag och organisationer, som tilltankta samarbetsparter. Vi har ovan
namnt Samforma, men vi ser aven andra stodorganisationer, larosaten, studieforbund och regionala
organisationer kopplade till civilsamhallet som samarbetsparter.

Bilda Nord har som projektagare tagit ansvar for att genomfora projektet. Bilda ser dock att en bred
samverkan mellan olika aktorer dr det som kommer att gora detta projekt framgangsrikt i det langa loppet.
Utifran detta gar Bilda in i projektet med 6ppna 6gon och ser fram emot manga nya samarbeten som pa
olika satt kan leda till utveckling av civilsamhallet i gles- och landsbygd!

Deltagande aktorer

Stodmottagare (samverkansparter)

Organisationsnamn: LYCKSELE KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2635
Utdelningsadress: 921 81 LYCKSELE

Behorig foretradare: Jenny Lidqvist

E-post: jenny.lidgvist@lycksele.se
Telefonnummer: 0761469217
Organisationsnamn: MALA KOMMUN
Organisationsnummer: 212000-2866
Utdelningsadress: STORGATAN 13, 939 31 MALA
Behorig foretradare: Ethel Cavén

E-post: ethel.caven@mala.se
Telefonnummer: 095314074

Organisationsnamn:
Organisationsnummer:
Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

NORSJO KOMMUN
212000-2858

935 81 NORSJO

Eric Karlsson
eric.karlsson@norsjo.se
091814146
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Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:

REGION VASTERBOTTEN
232100-0222

901 89 UMEA

Stina Karlgren

stina.karlgren@regionvasterbotten.se

0708575765

SKELLEFTEA KOMMUN
212000-2643

931 85 SKELLEFTEA
Ulrika Ronnlund

ulrika.ronnlund@skelleftea.se

0706045314

Deltagande organisationer i komptensutveckling

Medfinansiarer
Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

Utdelningsadress:
Behorig foretradare:
E-post:
Telefonnummer:
Typ av aktor:

Organisationsnamn:

Organisationsnummer:

LYCKSELE KOMMUN
212000-2635

921 81 LYCKSELE
Jenny Lidqvist

jenny.lidgvist@lycksele.se

0761469217

Bidrag i annat an pengar

MALA KOMMUN
212000-2866

STORGATAN 13, 939 31 MALA

Ethel Cavén
ethel.caven@mala.se
095314074

Bidrag i annat an pengar

NORSJO KOMMUN
212000-2858

935 81 NORSJO

Eric Karlsson
eric.karlsson@norsjo.se
091814146

Bidrag i annat an pengar

REGION VASTERBOTTEN
232100-0222

901 89 UMEA

Stina Karlgren

stina.karlgren@regionvasterbotten.se

0708575765

Bidrag i annat an pengar

SKELLEFTEA KOMMUN
212000-2643
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Utdelningsadress: 931 85 SKELLEFTEA

Behorig foretradare: Ulrika Ronnlund

E-post: ulrika.ronnlund@skelleftea.se
Telefonnummer: 0706045314

Typ av aktor: Bidrag i annat an pengar
Organisationsnamn: REGION VASTERBOTTEN
Organisationsnummer: 232100-0222

Utdelningsadress: 901 89 UMEA

Behorig foretradare: Stina Karlgren

E-post: stina.karlgren@regionvasterbotten.se
Telefonnummer: 0708575765

Typ av aktor: Deltagarersattning, kontant medel
Projektmal

Beskriv vad projektet ska uppna. Satt projektmal utifran de problem som ni identifierat i avsnittet
Problemformulering. Beskriv pa vilket satt projektmalen svarar mot utlysningens forvantade resultat.
Vi vill i detta projekt adressera utmaningen med att fér manga manniskor valjer att flytta fran gles- och
landsbygd i Vasterbotten, vilket i sin tur leder till svarigheter vid rekrytering och utveckling. | utlysningen
som ESF har publicerat lyfter man fram utmaningar kopplade till den glesa geografin i Norr- och
Vasterbotten. Langa avstand, en gles befolkning och bristande infrastruktur ar nagra av de utmaningar som
lyfts upp. ESF betonar behovet av insatser som pa olika satt kan arbeta for att 6ka kompetensforsorjningen
utifran de utmaningar som Norr- och Vasterbottens glesa geografi innebar. Vidare lyfter ESF fram vikten av
hallbarhetsperspektiv sasom jamstalldhet, tillganglighet och icke-diskriminering. Dessutom framhalls vikten
av att samtliga aktorer som deltar i projektet ska kanna ett agarskap over problemet. Utlysningen kopplar
darefter det dvergripande resonemanget till forvantade resultat utifran tre valbara inriktningar. Vi ser att
det genomforandeprojekt som vi har ansoker om adresserar inriktning 1 och 2, samt till viss del aven
inriktning 3.

| problemformuleringen har vi lyft fram de utmaningar som avfolkningen av gles- och landsbygd medfor. Vi
har visat att insatser for att fa manniskor att flytta till Vasterbotten har gett resultat, men att
omfattningen av utflyttningen fortfarande ar for stor. Den inflyttning som sker tillgodogors dessutom framst
i Umea och Skelleftea, medan utflyttningen i storre utstrackning drabbar de mindre kommunerna.
Konsekvenserna av avfolkningen ar kannbara for de mindre kommunerna. Kompetensforsorjningen drabbas,
samhallsservicen forsamras och intresset for demokratifragor minskar. | férlangningen riskerar avfolkningen
att leda till att Region Vasterbottens mal i den regionala utvecklingsstrategin - om ett hallbart samhalle att
bo och verka i - inte uppfylls.

Utifran forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" samt vart eget férarbete har vi
kunnat identifiera tre delmal for att uppna utlysningens syfte och huvudmal. Projektets tre delmal ar:

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska flytta fran gles- och landsbygd

| detta mal adresserar vi utmaningar som den glesa geografin innebar i relation till kompetensforsorjning
och hallbara levnadsmiljder. Vi ser en tydlig koppling till inriktning 1 i utlysningen, da vi i arbetet med
detta mal kommer att genomféra insatser som moter arbetsmarknadens behov genom att ett starkt
civilsamhalle kan fa fler att stanna och darmed 6ka urvalet av kompetens i samhallet.

10 (36)

\, Svenska
7\“ ESF-radet



* X %
: i 11 (36)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

2. Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga en ny arbetsmarknad

| detta mal adresserar vi utmaningar som lyfts fram i inriktning 2, det vill sdga utmaningar som den glesa
geografin medfor i form av hinder for val av arbete. Genom att starka den sociala ekonomin oppnas nya
mojligheter till arbetstillfallen i kommuner som annars ar starkt praglade av offentlig sektor.

3. Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser

| detta mal mater vi de strategiska utmaningar som finns for att utveckla civilsamhallet. Har adresserar vi
till viss del utmaningarna i inriktning 3, men genom att aktivt arbeta med dessa fragor skapar vi en 6kad
medvetenhet hos bade civilsamhallet och det offentliga samhallet, det vill sdga "agarna till problemet”.
Genom ett aktivt arbete inom detta malomrade skapar vi goda méjligheter for implementering av lGsningar
i ordinarie verksamhet efter projektets avslut.

Beskriv hur ni planerar att folja upp projektet. Ange de indikatorer ni kommer att anvanda for att mata
projektmalen.

| ovanstaende avsnitt om projektmal har vi pa en 6vergripande niva forklarat vad vi vill uppna i projektet
och hur detta &r kopplat till utlysningens prioriteringar. Vi har identifierat tre strategiska delmal, vilka i sin
tur ar direkt kopplade till de inriktningar som vi valt att arbeta med i utlysningstexten.

For att sakerstalla att dessa mal ar uppféljningsbara, har vi kopplat matbara indikatorer till respektive mal
enligt SMART-modellen. SMART-modellen sakerstaller att malen ar Specifika, Matbara, Accepterade,
Realistiska och Tidsbundna, vilket mojliggor en tydlig utvardering av projektets genomforande och effekter.

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska flytta fran gles- och landsbygd
Projektet ska etablera och forstarka civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen genom att bygga langsiktiga
samverkansstrukturer, oka civilsamhallets kapacitet och forbattra forutsattningarna for att attrahera och
behalla invanare i gles- och landsbygd.

« Specifikt: Projektet ska genomfora insatser for att starka civilsamhallets roll i att skapa attraktiva och
hallbara lokalsamhallen.

» Matbart: Malet har fem matbara indikatorer som redovisas nedan.

« Accepterat: Malet ar val forankrat hos civilsamhallets organisationer och relevanta offentliga aktorer i och
med forstudien.

« Realistiskt: Bygger pa behov och intresse identifierade i férstudien.

« Tidsbundet: Malet uppnas inom projektets genomférandetid.

Kopplat till detta mal har vi valt att arbeta mot dessa méatbara indikatorer:
1.1 Etablera langsiktiga samverkansstrukturer

1.1.1 Minst 15 natverk skapas for att starka civilsamhallets roll i lokal utveckling.

1.1.2 Minst 10 digitala eller fysiska losningar eller plattformar etableras eller forbattras for att underlatta
samverkan mellan civilsamhallet, kommuner, naringsliv och regionen.

1.1.3 Minst 3 kommuner antar handlingsplaner eller likande for att inkludera civilsamhallet i sitt arbete
med befolkningsutveckling.
1.2 Skapa strukturer som starker civilsamhallets kapacitet

1.2.1 Minst 500 personer fran civilsamhallet deltar i arbetat att skapa hallbara strukturer och hallbara
insatser for att forbattra civilsamhallets mojligheter att spela en aktiv roll i samhallsutvecklingen.
1.3 Arbeta fram strukturer for att na fler och nya medlemmar

1.3.1 Minst 70 foreningar och organisationer utvecklar och implementerar strategier for att na nya
malgrupper.
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2. Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga en ny arbetsmarknad

Projektet ska stdrka den sociala ekonomin genom att skapa langsiktiga strukturer for sysselsattning och
affarsutveckling inom civilsamhallet. Genom social ekonomi kan nya arbetsmarknadsmojligheter skapas i
kommuner.

» Specifikt: Projektet ska skapa forutsattningar for en okad social ekonomi genom att stodja civilsamhallet i
att utveckla nya affarsmodeller och arbetsformer.

« Matbart: Malet har fyra matbara indikatorer som redovisas nedan.

» Accepterat: Aktorer inom civilsamhallet har i forstudien uttryckt intresse och engagemang for att delta.

« Realistiskt: Bygger pa identifierade behov i forstudien och erfarenheter fran andra liknande projekt.

« Tidsbundet: Malen ska vara uppnatt och verksamhet ska vara i drift vid projektets slut.

Kopplat till detta mal har vi valt att arbeta mot dessa indikatorer:
2.1 Skapa strukturella forutsattningar for civilsamhallet att bidra till en inkluderande arbetsmarknad genom
social ekonomi

2.1.1 Minst 10 nya initiativ inom social ekonomi kopplat till civilsamhallet etableras genom samverkan
mellan civilsamhalle och det offentliga eller naringslivet.

2.1.2 Minst 40 organisationer inom civilsamhallet genomgar utbildning i socialt foretagande,
affarsutveckling eller projektledning.

2.1.3 Minst 5 foreningar tar fram egna affarsmodeller for hur de kan skapa arbetstillfallen genom social
ekonomi.
2.2 Etablera och forstarka samverkansmodeller mellan offentlig sektor, naringsliv och civilsamhalle for att
skapa fler hallbara arbetstillfallen.

2.2.1 Minst 10 kommunala tjanster eller funktioner utvarderar mojligheten att delvis upphandlas eller
samverkas med civilsamhallet istallet for att hanteras inom den offentliga sektorn.

3. Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka civilsamhallets insatser
Projektet ska utveckla policyer och strukturer inom offentlig sektor for att skapa langsiktig samverkan med
civilsamhallet. Genom att formalisera samverkansmodeller kan civilsamhallets potential som
utvecklingskraft tas tillvara pa ett mer effektivt satt.

« Specifikt: Projektet ska utveckla langsiktiga stodstrukturer for att mojliggora ett starkt civilsamhalle och
okad samverkan med det offentliga.

« Matbart: Malet har sex méatbara indikatorer som redovisas nedan.

« Accepterat: Kommuner och regioner har i forstudien och i forarbetet till denna ansokan visat intresse att
delta i utvecklingen av strukturer.

« Realistiskt: Bygger pa redan identifierade behov och existerande initiativ inom kommuner och regioner.
« Tidsbundet: Nya langsiktiga stodstrukturer ska vara pa plats och testade inom projektets tidsram.

Kopplat till detta mal har vi valt att arbeta mot dessa indikatorer:
3.1 Starka de offentliga aktdrernas kapacitet att forsta, inkludera och stédja civilsamhallet som en viktig
del i samhallsutvecklingen

3.1.1 Minst 3 kommuner utvecklar och implementerar nya samverkansmodeller med civilsamhallet vid
projektets slut.

3.1.2 Minst 200 tjanstepersoner och beslutsfattare genomgar utbildning och/eller fortbildning om
samverkan med civilsamhallet.
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3.2 Skapa strukturer for dialog och samverkan mellan det offentliga och civilsamhallet som sakerstaller att
civilsamhallets insatser blir langsiktiga

3.2.1 Minst 2 nya samverkansplattformar (fysiska och digitala) etableras for kontinuerlig dialog mellan
civilsamhalle och offentlig sektor.

3.2.2 Minst 70% av deltagande kommuner och organisationer ska uppge att samarbetet mellan det
offentliga och civilsamhallet har forbattrats enligt en utvarderingsenkat vid projektets slut.
3.3 Utveckla nya policyer och samverkansmodeller som formaliserar civilsamhallets roll i relation till
offentlig sektor

3.3.1 Minst 100 politiker och beslutsfattare deltar i seminarier eller workshops for att 6ka forstaelsen for
civilsamhallets roll i lokal utveckling.

3.3.2 Minst 1 policyforslag eller riktlinje tas fram for att formalisera civilsamhallet roll i en langsiktig
samverkan.

For att sakerstalla att arbetet i projektet fortgar med ovan satta mal och indikatorer i atanke ligger det ett
stort ansvar pa styrgruppen och i forlangningen projektledare. Aktiviteter kopplat till projektet ska alltid
kopplas till uppsatta mal och indikatorer. For att sakerstalla att arbetet genomfors pa ett effektivt satt blir
projektets kontinuerliga utvardering viktig att sakerstalla.

Beskriv hur projektet ska utvarderas.

Utvarderingen ska sakerstalla att projektets insatser ar effektiva, att malen uppnas och att resultaten
bidrar till langsiktig utveckling inom de deltagande organisationerna. Vi har valt en metod som inte bygger
pa att en extern utvarderare anvands, utan istallet integreras utvarderingsarbetet i projektets
genomférande med tydliga roller och ansvarsomraden, som vi ska forsoka beskriva i detta avsnitt.

Utvarderingen syftar till att :

1. Folja upp projektets maluppfyllelse - sakerstalla att indikatorerna uppnas enligt plan.

2. Bidra till larande och utveckling - identifiera framgangsfaktorer och forbattringsomraden under
projektets gang.

3. Starka implementering och langsiktighet - sakerstélla att projektets resultat leder till varaktiga
forandringar i de deltagande organisationerna.

4. Aterfora kunskap till projektets aktorer - skapa en iterativ process dar resultat och insikter anvands for
att justera och forbattra insatser under projektets gang.

For att uppna utvarderingens syfte har vi valt att genomféra utvarderingen i en kombination av formativ

och summativ utvardering. Den formativa utvarderingen sker succesivt under projektets gang medan den
summativa utvarderingen gors i slutet av projektet. Genom att kombinera dessa tva metoder ser vi att vi
bade kan fanga upp avvikelser under projektets gang samt fa ett tydligt dokument som beskriver projekts
utveckling och forslag till implementering i ordinarie verksamhet.

Den formativa utvarderingen genomfors kvartalsvis och foljer upp projektets framsteg i relation till
uppsatta mal och indikatorer. Utvarderingarna kommer att bygga pa arliga intervjuer eller enkater med
representanter fran civilsamhallet och offentliga aktorer, dokumentation fran projektledning och styrgrupp
rorande insatser och utmaningar samt utvardering av styrgruppens arbete for att analysera de instinkter och
atgarder som vidtagits. Genom aterkommande utvardering ges projektet mojlighet att justera och forbattra
aktiviteter lopande under projektet och traffsakerheten for projektets genomforande okar.

Projektet avslutas med en summativ utvardering som genomfors under projektets sista sex manader. | den
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summativa utvarderingen ska projektets dvergripande effekt analyseras for att identifiera langsiktiga
effekter efter projektets avslut samt ge rekommendationer for fortsatt arbete. Den summativa
utvarderingens slutsatser ska bygga pa kvantitativ uppféljning av indikatorer for att visa hur val malen har
uppnatts, djupintervjuer med nyckelaktorer for att identifiera upplevd férandring och effekt samt en
slutenkat till deltagande organisationer for att fa en bild 6ver hur projektets har paverkat civilsamhallet
och dess arbete.

Redan i projektets uppstart ar det viktigt att avsatta resurser och dela ut ansvar for utvarderingen sa att
resultatet kan aterforas pa ett korrekt satt. Da vi valt att inte ta in en extern utvarderare sa har vi forsokt
att gora en grov fordelning av arbetsuppgifter och ansvar kopplat till de resurser som finns i projektet. Vi ar
val medvetna om att resurserna kan omfordelas under projektets gang, men vi vill med detta visa att det
finns en grundtanke om hur resurser ska tillsattas i projektet for utvardering.

Projektledaren ansvarar for att samordna och genomfora utvarderingsmoment, sammanstalla resultat och
analysera data. For detta avsatts cirka 10% av projektledarens tjanst.

Styrgruppen fungerar som referensgrupp for utvarderingen och ger aterkoppling pa insamlade data. Detta
sker aterkommande och utvardering ar en staende punkt pa styrgruppens dagordning.

Deltagande organisationer, kommuner och Region Vasterbotten deltar genom intervjuer, enkater och
workshops kopplat till utvarderingen.

Vi har aktivt valt att anvanda oss av en formativ utvarderingsmetod for att pa ett tydligt och strukturerat
satt kunna aterkoppla tillbaka till projektet sa att det, under projektens gang, kan anvanda ett utvarderat
resultat till att utveckla genomférandet av projektet. Genom att aktivt arbeta med en agil projektstyrning
menar vi att vi okar mojligheterna att justera insatser for att pa ett battre och effektivare satt na
projektets uppsatta mal. En viktig del i den formativa utvarderingen &r att identifiera framgangsfaktorer
som visa pa vad som fungerar bra och vilka insatser som ger bast effekt. For att sakerstélla att resultatet av
den formativa utvarderingen kommer projektet till godo kommer vi att regelbundet redovisa
utvarderingsresultat for styrgruppen, bjuda in projektets primara och sekundara malgrupp till workshops
dar lardomar och rekommendationer kan spridas och anvanda resurser kopplat till projektets
kommunikationsplan for att sprida rapporter och framsteg kopplat till projektet. Projektens slutresultat,
som ar en produkt av den summativa utvarderingen, kommer att presenteras pa en slutkonferens eller
avslutande seminarium dar projektets resultat kommer att presenteras och diskuteras med relevanta
aktorer.

Vi vill inte se utvarderingen av projektet enbart som ett satt att analysera projektets resultat. Vi menar att
utvarderingen ocksa kan vara med och bidra till en langsiktig utveckling hos deltagande organisationer.
Genom att involvera deltagarna i utvarderingsprocessen starker vi deras formaga att anvanda uppfoljnings-
och utvarderingsverktyg i sitt eget arbete. Utvarderingen kan ocksa anvands som grund for att utveckla
langsiktiga policyforslag och strategier inom kommunerna och regionen. Vi ser ocksa att de aktiviteter och
arbetssatt som visar sig mest effektiva tidigt kan skalas upp och bli en del av ordinarie verksamhet i
civilsamhallet och offentlig sektor aven under projektets gang. Till sist menar vi att genom att ge l6pande
aterkoppling pa samverkansinsatser bidrar utvarderingen till att skapa mer effektiva och langsiktiga
partnerskap mellan civilsamhalle och kommuner som bygger pa en 6msesidig kansla att det vi gor
tillsammans gor vi for varandras basta.

Beskriv vilka som ar mottagare av projektets tankta resultat.
For att sakerstalla att projektets resultat far langsiktig effekt och spridning ar det avgorande att identifiera
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de huvudsakliga mottagarna av insatserna. Projektet syftar till att starka civilsamhallets roll i samhallet
genom att skapa battre samverkan mellan olika samhallssektorer, utveckla hallbara affarsmodeller inom
social ekonomi och forbattra strukturer inom offentlig sektor for att langsiktigt starka civilsamhallets
insatser. Darfor riktas projektets resultat till flera nyckelaktorer som pa olika satt kan ta till sig,
implementera och vidareutveckla insikterna och metoderna.

En av de framsta mottagarna av projektets resultat ar civilsamhallets organisationer och foreningar,
eftersom de star i centrum for projektets aktiviteter. Genom projektet far civilsamhallet tillgang till
verktyg, metoder och strategier som starker deras formaga att paverka och delta i samhallsutvecklingen.
Med hjalp av nya samverkansmodeller, plattformar och kapacitetshojande insatser kan foreningar utveckla
sin verksamhet och bli mer langsiktigt hallbara. Resultaten bidrar adven till att starka civilsamhallets
ekonomiska stabilitet genom social ekonomi, dar foreningar kan utveckla nya affarsmodeller och hitta nya
mojligheter att finansiera sin verksamhet genom exempelvis projektverksamhet. Ett annat viktigt resultat
ar de forbattrade strategierna for medlemsrekrytering och kommunikation, vilket gor det lattare for
foreningar att na ut till nya malgrupper och cka engagemanget i samhallet, vilket i sin tur kan leda till att
fler valjer att stanna kvar pa orten.

Utover civilsamhallet ar aven kommuner och regionala offentliga aktorer centrala mottagare av projektets
resultat. Kommuner och regioner spelar en nyckelroll i hur civilsamhallet inkluderas i samhallsplaneringen,
och genom projektet far de tillgang till konkreta modeller och verktyg for att utveckla sitt samarbete med
det civila samhallet. De samverkansmodeller och policyforslag som tas fram inom projektet ger kommuner
och regioner mojlighet att starka sina relationer med civilsamhallet pa ett strategiskt och langsiktigt satt.
Genom att delta i utbildningar och seminarier far tjanstepersoner och beslutsfattare battre forstaelse for
civilsamhallets potential och behov, vilket kan leda till mer inkluderande och hallbara
utvecklingsstrategier. Ett annat viktigt resultat ar de riktlinjer och verktyg som hjalper kommuner att
utvardera och forbattra sin samverkan med civilsamhallet.

Aven politiker och beslutsfattare pa kommunal och regional niva dr mottagare av projektets resultat.
Genom att ta del av de policyforslag och analyser som utvecklas inom projektet far beslutsfattare ett
battre underlag for att formulera strategier som starker civilsamhallets roll i samhallet. De riktlinjer och
samverkansmodeller som tas fram kan anvandas som grund for att utveckla nya styrdokument och satsningar
som gynnar civilsamhallets utveckling. Vidare ger projektet mojlighet for politiker att delta i dialoger och
samverkansforum dar de far en djupare férstaelse for civilsamhallets utmaningar och potential. Genom att
integrera projektets resultat i den politiska planeringen kan beslutsfattare bidra till mer langsiktiga och
hallbara lésningar for civilsamhallets delaktighet i samhallsutvecklingen.

Civilsamhallets paraplyorganisationer, natverk och stodorganisationer ar ocksa en viktig mottagargrupp,
eftersom de har en central roll i att sprida projektets resultat till sina medlemsorganisationer och i
forlangningen ocksa implementera projektets resultat. Genom att anvanda de metoder och verktyg som
utvecklas i projektet kan dessa organisationer fortsatta att stodja civilsamhallet genom att bygga starkare
och mer hallbara verksamheter. Projektets policyforslag och samverkansmodeller kan dven anvandas som
underlag for opinionsbildning och politisk paverkan, vilket gér att resultaten kan fa genomslag pa en
bredare niva.

Slutligen ar projektets deltagare och malgrupper inom lokalsamhallet viktiga mottagare av resultaten.
Genom att starka civilsamhallets organisationer och skapa battre strukturer for samverkan mellan
féreningar, offentlig sektor och naringsliv far individer inom lokalsamhallet 6kade méjligheter att delta i
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och paverka sin narmiljo. Projektets insatser inom social ekonomi kan bidra till att skapa fler
sysselsattningsmojligheter och alternativa vagar in pa arbetsmarknaden. Genom att féreningar utvecklar
battre strategier for medlemsrekrytering och inkludering kan fler manniskor fa mojlighet att engagera sig i
civilsamhallet och delta i aktiviteter som bidrar till 6kad social sammanhallning och demokratisk
delaktighet. | férlangningen ser vi att dessa insatser kan vara viktiga for att oka utbudet av kompetens i sma
kommuner.

Vi ser alltsa att projektets resultat tas emot av bland andra civilsamhallet, offentlig sektor och
beslutsfattare. For att sakerstalla att resultatet anvands hallbart och inkluderande ser vi det som av stérsta
vikt att genomfora och presentera projektet som ett initiativ som bidrar till jamstalldhet, jamlikhet, icke-
diskriminering, tillganglighet och demokratisk utveckling.

Civilsamhallets organisationer starks genom nya samverkansmodeller och kapacitetsbyggande insatser. For
att framja jamstalldhet och jamlikhet behover de sakerstalla att deras verksamheter ar oppna for alla och
att makt och resurser fordelas rattvist. Genom att anvanda projektets resultat for att na fler kvinnor, unga
och underrepresenterade grupper kan organisationerna bidra till en mer inkluderande samhallsutveckling.
Tillganglighet ar en viktig aspekt, vilket innebar att moten, digitala plattformar och kommunikation ska
vara utformade sa att personer med funktionsvariationer har lika stor mojlighet att delta.

Kommuner och regionala aktorer kan anvanda projektets policyforslag och samverkansmodeller for att
skapa mer jamlika och inkluderande offentliga tjanster. Det ar avgorande att de arbetar med
intersektionella perspektiv sa att olika grupper far samma mojlighet att delta i samverkansprocesser och
beslutsfattande. Genom att integrera civilsamhallet i strategiska utvecklingsplaner starks demokratin och
medborgardelaktigheten. For att projektets resultat ska vara tillgangliga behover projektets parter
sakerstalla att lokaler, digitala resurser och kommunikationsvagar ar anpassade for personer med olika
behov.

Projektets fokus pa samverkan bidrar till en mer demokratisk samhallsutveckling déar fler grupper far
inflytande. Genom att skapa oppna beslutsprocesser och transparenta samverkansstrukturer sakerstalls att
civilsamhallet kan paverka samhallsutvecklingen pa lika villkor. Offentlig sektor kan anvianda projektets
resultat for att forbattra dialogen med civilsamhallet och inkludera fler roster i policyutveckling.
Civilsamhallets olika stodstrukturer gors ocksa mer tillgangliga genom projektet. Darfor ar det viktigt att
stodjande organisationer involveras och kan ta med sig projektets resultat efter projektets slut.

Metod och tillvagagangssatt

Beskriv de metoder eller tillvagagangssatt som projektet kommer att anvanda for att l6sa det problem
som ni identifierat i avsnittet Problemformulering, samt mota de projektmal som ni formulerat i
avsnittet Projektmal.

For att genomfora projektet pa ett effektivt satt och uppna de uppsatta malen anvands en kombination av
evidensbaserade metoder och beprovade arbetssatt. Dessa metoder har stod i forskning, utredningar och
tidigare erfarenheter inom civilsamhallets utveckling och offentlig samverkan.

Projektet har tagit inspiration fran Quadruple Helix-modellen, en samverkansmetodik dar civilsamhalle,
offentlig sektor, naringsliv och akademi samverkar for att skapa hallbara lGsningar. Genom denna modell
har vi sett andra langsiktiga natverk och strukturer som starker civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen
byggas. Metoden anvands framgangsrikt i bade nationella och internationella projekt for att framja
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innovation och social hallbarhet. | vart projekt ser vi att metoden kan hjalpa oss att etablera regionala och
lokala natverk, dar representanter fran olika sektorer deltar i dialog och samverkan kring civilsamhallets
utvecklinig syfte att uppna projektets mal. Offentlig sektor bidrar med policyutveckling och stodstrukturer,
naringslivet tillfor resurser och affarskompetens, civilsamhallet representerar medborgarnas perspektiv och
akademin bidrar med forskning och analys.

For att starka civilsamhallet som samhallsaktor och skapa langsiktigt hallbara samverkansstrukturer ar
Community Organizing ett centralt ramverk i projektet. Ramverket fokuserar pa att mobilisera och stérka
lokala aktorer genom att bygga relationer, identifiera gemensamma intressen och skapa strukturer for
kollektivt handlande. | projektet anvands sarskilt metoden Weaving Trust fran ramverket. Weaving Trust
betonar vikten av att skapa och starka fortroendebaserade relationer mellan aktorer i civilsamhallet,
offentlig sektor, naringsliv och akademi. Studieférbundet Bilda har framgangsrikt arbetat med ramverket i
andra liknande processer vilket vi tar med oss in i projektet. Fortroende ar en grundforutsattning for hallbar
samverkan och langsiktigt engagemang, och genom att arbeta med Weaving Trust kan projektet sakerstalla
att samverkan bygger pa tillit, transparens och gemensamma mal. | praktiken innebar detta att projektet
integrerar relationella metoder och dialogprocesser i samtliga insatser, fran natverksbyggande till
policyutveckling. Genom att aktivt arbeta med tillitsskapande processer sakerstalls att projektets resultat
blir langsiktigt férankrade och att civilsamhallet far starkt inflytande i samhallsutvecklingen.

For att starka civilsamhallets kapacitet tillampas empowerment-metoden, dar kunskapsoverforing,
strategisk utveckling och ledarskapsstod ger det civila samhallet verktyg for att bli mer sjalvstandigt och
langsiktigt hallbart. Denna metod &r central for att sakerstdlla att civilsamhallets organisationer inte bara
blir mottagare av stdd utan sjalva aktiva aktorer i utvecklingen av gles- och landsbygdsomraden.

For att sakerstalla att civilsamhallet far en tydligare roll i offentlig planering och samhallsstyrning
inspireras vi av Co-Governance Approach, en metod dar civilsamhallet och offentlig sektor utvecklar
gemensamma samverkansmodeller och beslutsprocesser. Genom att implementera policyforslag och
riktlinjer for hur civilsamhallet kan inkluderas i kommunala och regionala utvecklingsplaner sakerstalls att
projektets resultat far en langsiktig paverkan.

Alla dessa metoder ar kopplade till principerna om jamstalldhet, jamlikhet, icke-diskriminering,
tillganglighet och demokrati. Genom att aktivt arbeta med inkluderande processer sakerstalls att alla
grupper i samhallet ges mojlighet att delta och paverka. Samverkansplattformar och digitala verktyg
utvecklas med ett tillganglighetsperspektiv, vilket innebar att personer med funktionsvariationer och andra
grupper med sérskilda behov kan delta pa lika villkor.

Utover tydliga metoder kommer vi ocksa att anvanda oss av folkbildningens beprovade metoder for att
skapa delaktighet, bildning och engagemang tillsammans med andra. Som folkbildande aktor har
studieforbundet Bilda, sjalvt och i samverkan med andra, i 6ver 75 ar varit en del av civilsamhallet och dess
utveckling. | detta projekt lyfter vi in var erfarenhet och kunskap for att uppna projektets syfte och mal.

Beskriv de huvudsakliga aktiviteter som projektet ska genomfora och hur dessa forvantas bidra till att
uppfylla projektets angivna mal.

For att genomfora projektet pa ett effektivt satt kommer vi att utforma aktiviteterna utifran de
identifierade malen och indikatorerna. Aktiviteterna ska vara praktiska, strategiskt relevanta och bidra till
hallbara strukturer efter projektets slut. | detta kapitel presenterar vi de 6vergripande aktiviteterna som vi
tanker behover goras for att uppna de mal som &r satta for projektet. Det dr dock viktigt att papeka att

\, Svenska
"~ ESF-radet



* X %
: ,; 18 (36)
*

*
* ok

Medfinansieras av
Europeiska unionen

projektet valt en utvarderingsmodell som uppmuntrar till agila arbetssatt vilket innebar att aktiviteter kan
forandras under projekttidens gang.

Kopplat till projektets forsta delmal, "Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att farre manniskor ska
flytta fran gles- och landsbygd” ser vi ett antal huvudaktiviteter som syftar till att skapa nya
samverkansstrukturer, bygga strukturer som okar civilsamhallets kapacitet och hitta nya satt for
civilsamhallet att hitta nya malgrupper. Relaterat till att skapa nya samverkansstrukturer ser vi aktiviteter
som att etablera och utveckla natverk mellan civilsamhallet, offentlig sektor och naringsliv genom att
anordna regionala och lokala natverkstraffar dar civilsamhalle, kommuner och naringsliv samlas for att
identifiera gemensamma utmaningar och losningar och uppratta lokala utvecklingsnatverk i samverkan med
kommuner och foreningar. Vidare ser vi aktiviteter dar plattformar for att oka civilsamhallets samverkan
skapas. Kopplat till denna aktivitet ser vi aktiviteter som att kartlagga befintliga digitala verktyg och
anpassa eller utveckla nya losningar for samverkan, etablera eller forbattra digitala och fysiska plattformar
eller resurser som underlattar dialog och samarbete mellan civilsamhallet och offentliga aktorer och
genomfora utbildningar for foreningar i digital samverkan och kommunikation. For att starka civilsamhallet
och sakerstalla att civilsamhallet inkluderas i langsiktiga strategiska utvecklingsinsatser ser vi ocksa
aktiviteter som framjar kommuners arbete med civilsamhallet genom utveckling av policy och
handlingsplaner. For att uppna detta ser vi att insatser som att initiera dialoger med kommunledningar om
hur civilsamhallet kan integreras i lokala utvecklingsstrategier samt arbeta fram fungerande
samverkansmodeller som ar val forankrade i civilsamhallet som viktiga aktivitet. | syfte att skapa
strukturer for att starka civilsamhallets kapacitet ser vi aktiviteter som kompetensutveckling inom
foreningsutveckling genom workshops och utbildningar, men vi ser ocksa aktiviteter som pa ett strategiskt
plan ger organisationer egna verktyg for utveckling. Det kan bland annat innebara individuellt stod och
radgivning for en organisation. En annan viktig aktivitet ar att koppla befintliga stodstrukturer till projektet
och darmed ocksa till civilsamhallets utveckling. For att implementera strukturen kommer vi ocksa arbeta
fram metoder for att sprida arbetssatt for organisationsutveckling. Ett tredje aktivitetsomrade for att
uppna projektets forsta delmal &r att arbeta fram strukturer for att na fler och nya malgrupper. Har
kommer vi tillhandahalla civilsamhallet fortbildning i kopplat till féreningsutveckling,
rekryteringsstrategier, inkludering utifran jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke-diskriminering
samt marknadsforing och kommunikation. Vi ser ocksa aktiviteter dar projektet initierar motesplatser
mellan civilsamhallet och kommunen, men ocksa mellan organisationer och medborgare.

For att uppna ovan har projektet kopplat resurser till aktiviteterna i budgeten. Vi ser framférallt resurser
kopplat till projektets verksamhetsutvecklare och kommunernas egna resurser som adekvata for att
genomfora dessa aktiviteter.

Projektets andra delmal &r "Starka civilsamhallet kopplat till den sociala ekonomin for att bygga en ny
arbetsmarknad”. Har ser vi aktiviteter som bygger foreningarnas kapacitet, skapa strukturella
forutsattningar for en ny arbetsmarknad och etablerar nya samverkansmodeller mellan civilsamhallet och
det offentliga. Det forsta aktivitetsomradet som vi ser kopplat till detta delmal relaterar till att skapa
strukturella férutsattningar for civilsamhallet for att bidra till en social arbetsmarknad. Inom omradet ser vi
aktiviteter dar vi oppnar upp civilsamhallets 6gon for mojligheten att via samverkan eller projekt skapa
strukturer som via en 6kad ekonomi och kunskap starker civilsamhallet. Exempel pa aktiviteter ar
workshop, utbildning i att skriva och genomfora projekt och utvecklingsstrategier for att bli en bra
arbetsgivare. Vi ser det ocksa som en viktig punkt att sammankoppla civilsamhallet med befintliga
stodstrukturer. Ett andra aktivitetsomrade kopplat till detta delmal ar att etablera och forstarka
samverkansmodeller kopplat till den sociala ekonomin. Vi ser har aktiviteter som kartlagger mojligheter till
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nya omraden som kan upphandlas av kommunen, kunskapshdjande insatser om modeller som kan gynna
bade kommuner och civilsamhalle, men ocksa praktisk vagledning for kommuner om hur man kan anvanda
sig av olika modeller for att hitta nya satt att via affarsmassiga verktyg stodja civilsamhallet. Aktiviteter
inom detta omrade maste genomféras i nara samverkan mellan kommunen och civilsamhallet sa att inte
felaktiga forvantningar uppstar.

For att uppna ovan har projektet kopplat resurser till aktiviteterna i budgeten. Vi ser framférallt resurser
kopplat till projektets verksamhetsutvecklare och kommunernas egna resurser som adekvata for att
genomfora dessa aktiviteter.

For att sakerstalla langsiktig samverkan mellan civilsamhallet och offentlig sektor behover vi aktiviteter
som utvecklar och implementerar samverkansmodeller, starker offentlig sektors kapacitet och skapar
policyer och riktlinjer som forankrar civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen. Dessa aktiviteter kopplar vi
till projektets tredje delmal, "Starka strukturer inom det offentliga samhallet som verkar for att starka
civilsamhallets insatser”

Aven dessa aktiviteter har vi delat in i underkategorier. Den forsta aktivitetskategorin kopplat till delmalet
syftar till att starka mojligheterna till samverkan. Vi kommer att implementera samverkansmodeller for att
skapa mdjlighet till langsiktiga modeller for samverkan mellan offentlig sektor och civilsamhallet. Kopplat
till detta ser vi ocksa aktiviteter som starker kompetensen hos det offentliga samhallets beslutsfattare och
tjanstepersoner.

Den andra underkategorin av aktiviteter kopplat till delmalet handlar om att hitta strukturer for
samverkan. Har ser vi en koppling till det forsta aktivitetsomradet inom detta delmal. Vi kommer att
initiera aktiviteter som pa en strategisk niva uppmuntrar dialoger och samverkan mellan aktorer i syfte att
starka civilsamhallet. Det kan ske genom medvetandegorande av och inbjudan till varandras motesplatser,
men ocksa skapande av nya eller utvecklade métesplatser for dialog och samverkan. Till detta vill vi ocksa
synliggora hur samverkan uppfattas genom att aterkommande under projektet mata hur
samverkansklimatet ar och utvecklas genom enkater och intervjuer. Aktiviteter som formaliserar samverkan
mellan civilsamhallet och det offentliga samhallet kopplar vi till det tredje delmalet. En formaliserad
samverkan som bygger pa en émsesidig kunskap och respekt for varandras verksamheter ar en grund for att
arbetet kan fortsatta efter projektets avslut. Kopplat till detta ser vi ovan namnda seminarier och
workshops for beslutsfattare och tjanstepersoner som en viktig aktivitet. Vidare ser vi ocksa
kompetensutveckling hos civilsamhallet om dess mojligheter och begransningar i samverkan med det
offentliga som en nyttig aktivitet.

For att uppna ovan har projektet kopplat resurser till aktiviteterna i budgeten. Vi ser framférallt resurser
kopplat till projektets projektledning, styrgrupp, kommunernas egna resurser samt personella resurser fran
Region Vasterbotten som adekvata for att genomfora dessa aktiviteter.

Vi har ovan lyft upp kanda aktiviteter som vi har i relation till projektets uppsatta mal och indikatorer.
Varje aktivitet som genomfors i projektet ska genomféras med projektets dvergripande mal att starka
civilsamhallet i syfte att bli en starkare samhallsaktor som ledstjarna. Aktiviteterna kommer utvarderas och
analyseras under projektets gang och vara foremal for forandring och utveckling om vi ser att dom inte
leder till den forandring som vi vill uppna. Men det ligger i ett projekts natur att nya utmaningar och
insikter forandrar inriktningar och aktiviteter. Under projektets gang kan stora utmaningar kopplat till
strukturer och kompetens upptackas. | projektets budget har vi darfor kopplat speciella utvecklingsmedel
till respektive medfinansiar i projektet i form av lokala tjanster. Dessa medel ska kunna anvandas av
medfinansiaren i syfte att utveckla civilsamhallet eller sig sjalv i riktning mot projektets syfte. Varje
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medfinansiar har egna utmaningar som relaterar till dess verklighet. Det kan vara brist pa kompetens,
avsaknad av adekvata foreningsregister eller behov av extra fortbildning utifran just ens egna
forutsattningar. Vi tror inte att det finns en allman l6sning for alla att utveckla civilsamhallet. Daremot kan
vi ldra av varandra och varandras kunskap och erfarenhet. | syfte att lyfta varje medfinansiars mojlighet att
prestera sa bra som mdjligt i projektet har dessa medel avsatts och ses som en stor méjlighet i projektet i
syfte att uppna huvudmalet.

Beskriv de aktiviteter som behover genomforas i projektets inledande fas for att starta upp och rigga
projektet.

Vi ar glada over det stora arbete som ar gjort i forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och
Kommun" under hosten 2024. Forstudien har skapat en bra grund att sta pa och besparat detta
genomfdrandeprojekt mycket tid som nu inte behover ldggas pa kartlaggning och skapa grundlaggande
kontakter. | den enkat som skickades ut svarade cirka 90 féreningar och organisationer att man till nagon
grad ar intresserad av att vara delaktig i ett genomforandeprojekt. Genom medfinansiering och ett aktivt
deltagande i styrgruppen har vi ocksa knutit till oss ett antal kommuner som ar val insatta i utmaningarna
kring civilsamhallet och alla ser mojligheter i att civilsamhallet far en storre roll.

Aven om projektet har mycket forspant behover vi vidta ett antal inledande aktiviteter for att fa projektet
att komma igang. Vi maste rekrytera den personal som behdvs for genomférandet och i projektets
ledningsgrupp och styrgrupp forankra sattet vi vill arbeta med projektet under projekttiden. Vidare behover
vi initialt ta kontakt med projektets samtliga samverkansparter for att initiera dem i arbetet och uppratta
ett gott kommunikationsklimat med syfte att uppna malen i projektet som ar relaterat till just den
samverkansparten.

Parallellt med de strategiska besluten i samband med uppstarten av projektet ar det viktigt att vi som
projektagare satter upp en tydlig administrativ resurs for att pa ett effektivt satt svara upp mot de krav
som projektfinansiaren staller pa exempelvis redovisning, tidrapporter och annan aterkoppling. | detta
arbete ar det ocksa viktigt att en tydlig kommunikationsplan uppréattas for projektet.

Efter att projektets medarbetare, strategiska planering och administrativa resurser finns pa plats kan vi
dverga till att mer i detalj planera de aktiviteter som ska genomféras i projektet. Ett initialt arbete blir att
se Over projektets angivna tidsramar och planerade aktiviteter och utifran det planera och prioritera
projektets resurser for att pa ett effektivt satt uppna malen i projektet. | detta skede ar det ocksa viktigt
att koppla utvarderande insatser for att underlatta utvarderingen av projektet och darmed skapa en
effektiv metod for utvarderingen.

Under hela uppstarten av projektet ar kontakten med civilsamhallet viktig. Kommunikationsplanen ska ha
ett tydligt fokus pa hur vi nar civilsamhallet med de insatser som projektet vill gora. Det ar ocksa viktigt att
initialt i projektet, men ocksa under hela projektets gang, vara lyhérda mot civilsamhallet och dess aktérer.
Det ar anda for civilsamhallet som vi genomfor detta projekt i forsta hand.

Beskriv deltagarnas planerade vag genom projektet.

| projektet kommer vi inte arbeta med direkta deltagare. Projektet ha tva malgrupper. Dessa ar
civilsamhallet och det offentliga samhallet, bada beskrivna i tidigare avsnitt i denna ansokan. | ett forsok
att tydliggéra projektets metod och tillvagagangssatt har vi nedan beskrivit en tankt vag genom projektet
for en aktor fran civilsamhallet och for en aktor kopplat till den offentliga sektorn. Det dr dock viktigt att
papeka att varje férening och organisation och varje kommun och region, har sina egna utmaningar och
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behov. Darfor kommer varje vag genom projektets olika mojligheter och erbjudanden sa olika ut. Den
kommer att vara anpassad for att kunna mota de utmaningar som finns i den kontext man befinner sig i.

En akt6r inom civilsamhallet som deltar i projektet gar igenom en process dar organisationens kapacitet
starks, samverkan med andra aktorer utvecklas och konkreta verktyg och metoder implementeras for att
bidra till langsiktig samhallsutveckling. Sa har kan en tankt vdag genom projektet se ut:

1. Intrade i projektet - kartlaggning och behovsanalys

En civilsamhallesaktor far kannedom om projektet genom natverk, samverkansplattformar eller kommunens
initiativ. Vid intresse anmaler de sig till projektet och deltar i en inledande kartlaggning alternativ natverk,
dar deras behov, utmaningar och utvecklingsméjligheter identifieras. Pa sa vis far organisationen stod i att
identifiera hur de kan starka sin roll i samhallet, vilka samverkansmojligheter som finns och hur de kan
bidra till social ekonomi och arbetsmarknadsutveckling. Denna kartlaggning kan ske i grupp eller enskilt.

2. Kompetensutveckling och natverksbyggande

Efter kartlaggningen erbjuds organisationen att delta i utbildningar, workshops och erfarenhetsutbyten
utifran behov och ambitioner. Dessa kan omfatta amnen sasom samverkan med offentlig sektor, socialt
foretagande, finansiering, digitalisering och tillitsskapande processer genom Weaving Trust. Parallellt
erbjuds organisationen att delta i regionala och lokala natverkstraffar, dar de far mojlighet att bygga
relationer med andra civilsamhallesaktorer, kommuner och ovriga aktorer. Genom dessa moten skapas nya
samarbetsmojligheter och organisationen blir en del av en storre gemensam utvecklingsprocess.

3. Implementering av nya metoder och samverkan i praktiken

Baserat pa de insikter som organisationen fatt genom utbildningar och natverk samt utifran organisationens
egna mal och ambitioner, borjar de testa och anpassa nya arbetssatt. De kan exempelvis delta i en
pilotstudie kring offentlig upphandling, dar de far stod i att utveckla affarsmodeller for att leverera
tjanster till kommunen. Andra kan fokusera pa att bygga strukturer for att starka sin verksamhet och na fler
deltagare, exempelvis genom att utveckla kommunikationsstrategier, plattformar eller
medlemsrekryteringsmodeller. Organisationen kan fa praktiskt stod i att utveckla affarsmodeller eller
projekt inom social ekonomi, vilket gor det maojligt att skapa nya arbetstillfallen och
finansieringsmojligheter.

4. Fordjupad samverkan och paverkan i samhallsutvecklingen

Efter att ha etablerat nya arbetssatt och samarbeten erbjuds organisationen att delta i langsiktiga
samverkansforum och policyutvecklingsprocesser. Genom Co-Governance Approach blir organisationen en
aktiv part i utvecklingen av lokala och regionala strategier. Detta kan innebara att de bidrar till att ta fram
policyforslag, deltar i kommunala samverkansrad eller ingar i langsiktiga samarbetsavtal med offentlig
sektor. Genom dessa insatser starker civilsamhallesaktoren sin rost i samhallsutvecklingen och sakerstaller
att deras arbete far strukturellt genomslag.

5. Avslut och langsiktig hallbarhet

| projektets slutfas sammanstalls lardomar och resultat, och organisationen far stod i hur de kan fortsatta
arbeta med de nya metoderna och samverkansformerna efter projektets slut. Genom dokumentation av
goda exempel och spridning av framgangsrika arbetssatt sakerstalls att organisationens utveckling blir
hallbar och kan fortsatta vaxa. De blir en del av ett bestaende natverk och samverkansstruktur, vilket gor
att de kan fortsatta utvecklas och paverka samhallsutvecklingen dven efter projektets formella avslut.
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| forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun" gjordes en kartlaggning av
civilsamhallet. | kartlaggningen erbjods aktorer fran civilsamhallet att sjalva kategorisera sig utifran sina
egna ambitioner och mojligheter. 25% av organisationerna kategoriserade sig som organisationer som
behover grundlaggande stod for att starka sin organisation genom styrelseutbildningar och strukturella
utvecklingsinsatser. 25% av organisationerna identifierade sig som valutvecklade och redo att ga in i nya
projekt och affarsmojligheter, men stod i dessa processer behovdes. Resterande 50% menade att ens egna
organisation behdver stod i foreningsutveckling och hur man kan utveckla sin férening mot nya malgrupper.
Varje organisations vag genom projektet avspeglas saklart i vilken av dessa kategorier man ser sig sjalv som
organisation och vilka mal och ambitioner man har.

For en offentlig aktor som arbetar med att ta fram strategier och hallbara l8sningar for att starka
civilsamhallet innebar projektet en process dar kunskap byggs upp, samverkan utvecklas och nya arbetssatt
implementeras i den ordinarie verksamheten. Nedan beskrivs en typisk vag genom projektet fran start till
avslut.

1. Intrade i projektet - identifiering av behov och strategiska utmaningar

| projektet har vi redan vid start etablerat kontakt med ett antal kommuner och Region Vasterbotten som
ar med i projektets styrgrupp och medfinansierar projektet. Genom dialoger och analyser identifieras
initialt kommunernas och regionens forbattringsomraden, sasom hur kommunen och regionen kan arbeta
mer strategiskt med social ekonomi, starka sin roll i samverkan med civilsamhallet eller utveckla mer
inkluderande policyer och riktlinjer.

2. Kunskapsuppbyggnad och strategisk kapacitetsutveckling

Efter kartlaggningen deltar aktoren i en utbildningsserie och erfarenhetsutbyten, dar de far verktyg och
kunskap for att utveckla sin samverkan med civilsamhallet. Utbildningarna fokuserar pa Co-Governance
Approach och Weaving Trust, dar aktoren lar sig hur tillitsbaserad samverkan och delat beslutsfattande kan
starka civilsamhallets roll i samhallsutvecklingen. Parallellt deltar aktoren i regionala natverkstraffar, dar
de kan dela erfarenheter och fa inspiration fran andra kommuner och offentliga aktérer.

3. Strategisk utveckling och implementering av nya arbetssatt

Baserat pa insikterna fran utbildningar och natverk borjar aktoren att utveckla och testa nya modeller for
samverkan. Detta kan innebara att de arbetar fram:

En handlingsplan for samverkan med civilsamhallet, dar tydliga strukturer och riktlinjer tas fram.
Policyforslag for offentlig upphandling fran civilsamhallesorganisationer, for att framja social ekonomi.
Etablering av formella samverkansstrukturer, exempelvis rad eller forum dar civilsamhallet far en tydligare
rost i beslutsprocesser.

Under denna fas far aktéren stod genom radgivning och workshops for att sakerstalla att de nya strategierna
ar hallbara och forankrade i bade civilsamhallet och den egna organisationen.

4. Langsiktig implementering och policyfoérandring

Efter att ha utvecklat och testat nya strategier paborjar aktoren arbetet med att integrera dessa i den
ordinarie verksamheten. Genom att skapa styrdokument, politiska beslut och langsiktiga samverkansavtal
sakerstalls att resultaten av projektet blir en del av kommunens eller regionens fortsatta arbete. Vid denna
fas utvarderas ocksa effekten av de insatser som genomforts, och justeringar gors vid behov.

5. Spridning, kunskapsoverforing och samverkan efter projektet
Mot slutet av projektet arbetar aktoren med att sprida goda exempel och lardomar internt i organisationen
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och externt till andra kommuner, regioner och nationella myndigheter. Detta kan ske genom deltagande i
konferenser, samverkan med andra aktorer och dokumentation av framgangsrika modeller och arbetssatt.
Genom att skapa plattformar for fortsatt dialog och utveckling sakerstalls att projektets resultat far
langsiktig effekt och kan anvandas som inspiration for fler offentliga aktorer.

Beskriv hur ni sakerstaller att projektet kommer att na planerat antal deltagare och vilka atgarder som
kommer vidtas om svarigheter uppstar kopplat till detta.

Om ni avser att arbeta transnationellt i projektet, beskriv hur det arbetet ska genomforas.

Projektet har inte for avsikt att aktivt arbeta transnationellt. Daremot ser vi att kunskapsinhamtning,
inspiration och erfarenheter fran andra lander och kulturer kan vara intressant for projektet och dess
utveckling. Vi ser mojligheter att anvanda oss av digitala erfarenhetsutbyten med andra organisationer
inom EU som arbetar med liknande fragor. Vi har dock inte kopplat nagon ekonomisk post mot detta utbyte.

Kapacitet och kompetens

Beskriv hur ni sakerstaller att det finns personal i projektet vid projektstart och vilka atgarder som
kommer vidtas om det uppstar svarigheter kopplat till detta.

Att sakerstalla att ratt personal finns pa plats vid projektstart ar en avgorande faktor for att lyckas, sarskilt
i en tid da kompetensbrist &r en utmaning inom flera omraden. Vi som projektagare ar medvetna om att
rekrytering kan vara tidskravande och att det kan uppsta svarigheter i att hitta personer med exakt den
kompetens vi soker. Samtidigt ser vi en styrka i att vi redan har viss relevant kompetens i var ordinarie
verksamhet, vilket ger oss en stabil grund att bygga vidare pa.

For att hantera utmaningen vid projektstart planerar vi att kombinera interna resurser med en
rekryteringsprocess som ar flexibel och strategisk. Vi kommer att identifiera vilka delar av var befintliga
organisation som kan bidra med kompetens, samtidigt som vi noggrant kartlagger vilka nyckelroller som
behover rekryteras externt.

Vi ar ocksa medvetna om att de metoder och tillvagagangssatt vi har valt - sasom Weaving Trust,
Community Organizing, Co-Governance och social ekonomi - kraver en djup forstaelse for
relationsbyggande, samskapande och strategisk samverkan. Om vi stoter pa svarigheter kopplade till
metodanvandning eller implementering kommer vi att prioritera kompetensutveckling och larande i
projektets inledningsfas. Detta kan innebara riktade utbildningsinsatser for projektgruppen,
erfarenhetsutbyten med andra aktorer eller att vi tillfalligt tar in extern expertis for att sakerstalla att vi
kan arbeta metodtroget.

Vi vill ocksa vara 6dmjuka infor att lokala och organisatoriska forutsattningar kan forandras, och att vi
darfor behdver vara anpassningsbara i vart arbetssatt. Om vi ser att nagon av metoderna eller
tillvagagangssatten visar sig vara svara att implementera i sin ursprungliga form, kommer vi att ha en
strukturerad dialog inom styrgruppen och med vara samarbetspartners for att identifiera ldsningar som
fungerar i praktiken utan att kompromissa med projektets mal.

Slutligen ser vi vikten av att bygga en stark projektkultur dar vi uppmuntrar till reflektion och larande.
Genom att tidigt skapa strukturer for uppfoljning och intern dialog sakerstaller vi att vi kan hantera
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utmaningar proaktivt, snarare an reaktivt. Vi ser ocksa detta som en mojlighet att starka var egen
organisation - genom att arbeta strategiskt med kompetensutveckling i projektet kan vi pa sikt bidra till att
minska kompetensbristen inom omradet, bade for var egen verksamhet och for andra aktérer som vill
arbeta med liknande fragor i framtiden.

Beskriv vilka kompetenser som kravs for att arbeta med vald metod och tillvagagangssatt.

For att sakerstalla att projektet genomfors effektivt och att de valda metoderna och tillvagagangssatten far
onskad effekt behover resurserna som finns i projektet ha ratt kompetens och verktyg. Projektet har
resurssatt vissa delar i budgeten med fast personal. Det finns dock stora mojligheter att komplettera den
fasta personalen med kompletterande resurser for att uppna ett sa effektivt genomférande som mojligt. Vi
har i detta avsnitt valt att inte koppla enskilda kompentenser till enskilda individer eller resurser utan har
pa ett mer 6vergripande plan resonerat kring den kompetens som kan behdvas for att stirka projektets
genomforande.

| projektet kommer det finnas kompetens som arbetar i direkt kontakt med civilsamhallet i syfte att starka
detsamma.

For att resurserna ska kunna starka deltagarna i civilsamhallet ser vi att det behovs kompetens inom
foljande omraden:

- Kompetens inom social ekonomi och civilsamhallesdrivet foretagande

En av projektets centrala delar ar att starka civilsamhallets roll inom den sociala ekonomin, vilket kraver
resurser med fordjupad kunskap om socialt foretagande, kooperativa affarsmodeller och
upphandlingsmojligheter inom offentlig sektor.

- Kompetens inom facilitering och kapacitetsbyggande av civilsamhallesorganisationer

En viktig metod i projektet ar att starka civilsamhallets organisatoriska kapacitet, vilket kraver resurser
med ratt verktyg for att stotta foreningar i fragor som ror organisationsutveckling, ledarskap och strategisk
planering.

- Samverkan och utveckling av strategier och hallbara lGsningar

Projektet har som mal att arbeta fram strategier och utvecklingsplaner for att civilsamhallet ska vara en
fungerande aktor i samverkan med det offentliga. Darfor karvs resurser som ar val insatta i kommunala och
regionala arbetssatt och hur dessa kan kombineras med civilsamhallets satt att arbeta.

- Projektledning, administration och utvardering

For att projektet ska fungera maste en val férankrad och erfaren projektledning finnas pa plats. Resurser
for administrativ planering och utvardering ar ocksa resurser som behovs for att projektet ska kunna
genomfdras pa ett sa effektivt satt som mojligt.

| projektet kommer vi att kombinera personal som ar anstalld av projektagaren med personal som ar
anstalld i kommun och pa regionen. Vi ser denna uppdelning som en strategisk atgard for att sakerstalla
langsiktig implementering och samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor. For att maximera
effekten av dessa resurser och sakerstalla att de anvands pa ett satt som starker civilsamhallet behdvs aven
kompetensforsorjning och kunskapsutveckling kopplat till de valda metoderna Quadruple Helix, Community
Organizing (Weaving Trust), Empowerment och Co-Governance Approach.

Vi ser att resurser som arbetar i projektet behdver en fordjupad forstaelse for civilsamhallets roll och
potential, sarskilt i relation till social ekonomi och nya samverkansmodeller. For att sakerstalla att det
offentligas engagemang blir effektivt ser vi att de involverade tjanstepersonerna tidigt i projektet traffas
for att skapa en gemensam bild over hur samverkan med civilsamhallet, inklusive kunskap om social
ekonomi, medskapande processer och majligheter for offentlig upphandling fran ideella aktorer kan se ut.
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Genom att gemensamt starka projektets resursers interna kapacitet for samverkan skapas battre
forutsattningar for att projektets resultat ska bli langsiktigt férankrade.

Eftersom Weaving Trust ar en central metod i projektet, behover offentliga resurser och projektets
medarbetare utveckla fardigheter i relationsskapande och tillitsskapande processer. Detta kan ske genom
praktisk utbildning i facilitering av dialog, konfliktlosning och medborgarengagemang, vilket ar avgorande
for att bygga hallbara samverkansstrukturer mellan offentlig sektor och civilsamhallet. For att sakerstalla
att projektets resurser aktivt bidrar till en hallbar arbetsmarknad inom social ekonomi behdvs aven kunskap
om affarsmodeller for socialt foretagande, dar projektets aktorer far en gemensam bild Gver samt en insikt
i hur vi kan stodja och samverka for att skapa arbetstillfallen och lokal utveckling.

Vidare ar Co-Governance Approach en viktig metod for att skapa langsiktiga policyférandringar och
inkludera civilsamhallet i kommunala och regionala beslutsprocesser. For att mojliggora detta ska
projektets resurser fa praktisk utbildning i samskapande policyutveckling, dar vi lar oss att integrera
civilsamhallets perspektiv i kommunal och regional planering. Genom att utbilda projektets resurser i
involverande beslutsfattande och intersektionella perspektiv, sakerstalls att samverkan sker pa ett jamlikt
och inkluderande satt.

Sammanfattningsvis behover projektets resurserna kombineras med strategisk kompetensforsorjning inom
civilsamhallessamverkan, social ekonomi, tillitsskapande processer och samskapande styrning. Genom att
initialt i projektet investera i kunskapsutveckling hos projektets aktorerna okar mojligheten att projektets
metoder inte bara testas utan ocksa implementeras langsiktigt i strategiska arbeten. Pa sa satt skapas en
stabil grund for att starka civilsamhallet och utveckla hallbara lokalsamhallen.

Ekonomi - Finansiering
Kostnad per deltagare: 0 kr

Beskriv hur kostnaden per deltagare ar motiverad utifran presenterad problemformulering, projektmal
samt metod och tillvagagangssatt.

Projektet har inga deltagare, men har saklart en ekonomi kopplat till sig. Totalt berdknas projektet omsatta
cirka 18,5 miljoner pa tre ar, dvs cirka 6,2 miljoner per ar. Projektet medfinansieras av medverkande
kommuner och Region Vasterbotten samt Bilda Nord som projektagare. Det totalt sokta stodet fran ESF ar
lite drygt atta miljoner eller cirka 2,8 miljoner per ar.

Utifran projektets breda forankring och projektets samverkansparter ser vi stora mojligheter att uppna
projektets huvudmal, det vill sdga en strukturell metod for stod till civilsamhallet i syfte att skapa en
battre kompetenseforsorjning. Vi ar glada dver att vara samverkansparter har gatt in med medfinansiering
vilket tyder pa bade en delad syn av projektets problembakgrund och en enad syn att nya satt att méta
utmaningar med kompetensforsorjning i mindre kommuner ar valkommet.

Vi menar att kostnaden for projektet ar rimlig, men framforallt ser vi en stor mojlighet att inom projektet
fora samman de resurser som pa olika hall arbetar for utveckling av civilsamhallet med malet att ha en
fungerande och implementerbar struktur i ordinarie verksamhet efter att projektet genomforts. Vi menar
att de resurser som tillfors projektet behovs under projekttiden och att verksamheten kan implementeras
efter projektets slut genom omprioriteringar och anvandandet av framtagna strukturer under projekttiden.
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Beskriv eventuella atgarder om projektet far svarigheter att na planerad medfinansiering.

Av projektets totala budget pa cirka 18,7 miljoner kronor medfinansierar vi projektet med cirka 10
miljoner. Studieforbundet Bilda ar som projektagare den storsta medfinansiaren med cirka 3.5 miljoner. De
ovriga cirka 6,7 miljonerna i medfinansiering soks dels via medel fran Region Vasterbotten samt
medfinansiering via tjanster fran projektets samverkansparter.

Bilda har sakrat upp sin del av medfinansiering av projektet och ser inte den delen av medfinansieringen
som nagot problem.

| samband med inldmning av denna ansckan lamnas ocksa ansokan om kontant medfinansiering till Region
Vasterbotten in. Enligt uppgifter fran regionen beslutats om denna ansokan i slutet av maj. Vid positivt
besked om den ansékan ses inte heller denna del av medfinansieringen som nagot problem.

Medverkande samverkansparter medfinansierar i form av egenfinansiering av den tjanstegrad som anges i
budget. Vi ser inte att nagon samverkanspart har svarigheter att hitta och finansiera den storlek av tjanst
som angivits i budget.

For att sakerstalla att samverkan och medfinansiering i projektet fortgar som beskrivet i denna ansokan
kommer avtal mellan projektagare och samverkanspart upprattas. | avtalet ska respektive parts ansvar
redas ut samt vad som forvantas av respektive part. Vi ser att avtalet blir en garanti for att samarbetet
ingas med ratt intentioner och genomfors med ett tydligt mandat enligt projektansokan. Detta blir ocksa en
del i att sakerstalla angiven medfinansiering.

Aven om vi inte kan garantera att alla utmaningar som kan uppsta i ett samarbete kan undvikas i och med
ovan listade atgarder tror vi att vi tagit hdjd for att sdkra den i budgeten angivna medfinansieringen.

Har annan finansiering i form av offentligt stod/EU-stod, utover det som redovisas i ansokan, mottagits
eller kommer att mottas for detta projekts ansokta kostnader? Om Ja, vanligen specificera nedan?

Nej

Ekonomi - Ovrigt

Har stodmottagarna (stodsokande och eventuella samverkansparterna) i detta projekt, vilken/vilka
bedriver ekonomisk verksamhet, mottagit statsstod i enlighet med artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
eller stod av mindre betydelse under innevarande och de tva narmast forekommande beskattningsaren?

Nej

Beskriv kortfattat era rutiner kring redovisning och rapportering av ert projekt.

Studieférbundet Bilda Nord arbetar idag med flera bade nationella och regionala projekt. Bilda har en val
riggad projektorganisation med administrativa system och personal som kan hantera storre projekt. Alla
projekt sarredovisas och har egen dokumentation. Som studieforbund finns en stabil ekonomisk bas vilket
gor att alla grundlaggande resurser for att driva verksamhet finns pa plats.

Som en del i rutinen for att sakerstalla att endast kostnader som avser projektorganisationen tas upp i
projektredovisningen kommer vi vid uppstart av projektet genomfora uppstartsmote och introduktion med
samtliga projektmedarbetare. Vi kommer att ga igenom villkor och anvisningar, samt satta rutiner for
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redovisning av och avstamning i projektet. Har har projektets administrativa personal en sarskild betydelse.

Vidare sa kommer budget specificeras internt for att tydliggora och underlatta for vilka kostnader som
projektet ska bara och hur dessa ska redovisas. Projektekonomin stams av manadsvis for att sakerstalla att
bokféring och rapportering sker pa korrekt satt under hela projektet. Detta ansvarar projektledaren
tillsammans med projektadministratoren for. Dartill genomfor Bilda Nords auktoriserade och
fortroendevalda revisorer arlig granskning av verksamheten inklusive projekt.

Bilda Nord har tydliga och kvalitetssakrade system och rutiner for fakturahantering, lonehantering och
ersattning for utlagg. Projektet kommer att folja dessa rutiner for att sakerstalla att redovisade
utbetalningar verkligen ar betalda vid ansokningstillfallet av ersattning fran ESF.

Projektet redovisar inte tid fran deltagare. Vad galler rapportering av arbetad tid for personal upprattas
avtal och/eller intern personalplanering, samt lonefordelning pa projektets resultatenhet. Varje roll i
projektet atfoljs av en uppdragsbeskrivning, och projektledare tillsammans med administrator ansvarar for
manatliga avstamningar med samtliga anstéllda i projektet for att sakerstélla att arbetstiden redovisas
korrekt. | samband med varje paborjad anstéllning kommer ocksa den anstallde fa en tydlig genomgang vad
personen ska redovisa och hur den redovisningen gar till. Detta for att sakerstalla att korrekt
tidsrapportering sker till ESF.

Bilda Nord ingar i Bildas nationella system for fakturhantering som har ett kvalitetssakrat system och en
flerstegsprocess som minimerar risker for fel. Vid fakturamottagande gors grundlaggande kontroll av
fakturans giltighet. Sedan sker kontering, sakgranskning och attestering av minst tva olika medarbetare i
enlighet med Bildas rutiner for ekonomihantering.

Kostnader konteras pa projektet separata resultatenhet.

Beskriv vilken extern personal som kravs for genomfora projektet.

Projektet har inga planer pa att anvdnda extern personal i ordinarie verksamhet. Vi ser dock att det i
samband med utbildningsinsatser, natverk eller andra inspirationsinsatser kan vara aktuellt att ta in
personer som forelasare, inspiratorer eller liknande. | budget representerats denna kostnad under raden
"Utrustning och material” under Direkta kostnader.

Beskriv hur ni kommer att konkurrensutsatta externa kostnader.

Studieforbundet Bilda Nord verkar inte under lagen om offentlig upphandling. Detta gor dock inte att vi som
organisation arbetar med att pa ett effektivt satt hantera de medel som &r under vart forfogande. Vi
arbetar sa kostnadseffektivt som mojligt med samtliga inkdp som vi har i var organisation, samtliga projekt
inkluderade.

Alla inkop som vid ett inkopstillfalle overskrider ett basbelopp konkurrensutsatter vi. Detta innebar att vi
forsoker fa in minst tre olika offerter som vi tar stallning till. Offerterna bedoms sedan utifran
kompetens/kvalité, lamplighet och ekonomi. Nar ett inkop har konkurrensutsatts sa rekommenderar
projektledaren regionchefen for Bilda Nord vilket inkop som ska goras. Beslut for inkop tas av regionchef.
Om regionchefen valjer annat alternativ an det som rekommenderats av projektledare ska detta motiveras
skriftligt och bifogas projektdokumentationen.

| vissa fall kan inkop pa 6ver ett basbelopp undantas denna rutin. Exempel pa detta kan vara nar det inte
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finns tillrackligt manga aktorer som besitter kompetensen eller om det ar platsspecifika utgifter som vi inte
kan konkurrensutsatta. Undantagen ska dock vara tydligt motiverade for att undvika att det mest effektiva
alternativet inte anvands.

Ovriga samverkansparter i projektet forvintas hantera externa kostnader enligt lagar och regler som giller
for deras organisation.

Beskriv er ekonomiska formaga.

Studieférbundet Bilda Nord har idag en arsomsattning pa ca 20 mkr och ett balanserat kapital pa ca 5 mkr.

Beraknat likviditetsbehov for att hantera egenfinansiering och den fordrojning av utbetalning av medel som
kan vantas har stamts av med regionekonom, administrativ chef och styrelse. Utifran omstandigheter ser vi
inte fragan som problematisk.

Bilda Nord uppfyller ocksa Bildas nationella nyckeltal om att kunna técka personalkostnader i minst fyra
manader om organisationens samtliga intakter uteblir.

Beskriv vilken typ av intakter som projektet kommer att generera.

Har moms inkluderats i de faktiska kostnaderna i budget?
(gdller ej projekt med 40%-modellen)
Ej aktuellt

Forankring

Beskriv hur projektansokan ar forankrad hos stodsokande och hos ovriga aktorer som medverkar i
projektansokan.

| forarbetet med projektet har vi aktivt arbetat med att forankra projektets tilltankta genomforande med
relevanta aktorer. Arbetet har utgatt fran forstudien "Forstudie Arbetsmarknad, Civilsamhalle och Kommun"
finansierad av ESF Ovre Norrland genomférd av studieférbundet Sensus. Vi har i nira samverkan med Sensus
satt oss in i arbetet och tagit vid arbetet dar forstudien avslutat sitt arbete. Utifran forstudiens
medverkande aktorer och slutsatser har vi utokat medverkande aktorer i genomforandeprojektet. |
forstudien lyfts utmaningen med att na civilsamhallet via en samlad organisation samt behovet av att
forankra strategier ocksa pa en regional niva.

Forstudien har arbetat med ett antal kommuner och i genomforandeprojektet har vi valt att fortsatta
arbetet med kommuner da vi ser att dessa ar viktiga for civilsamhallets utveckling. | detta projekt fungerar
kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele som samverkansparter, dvs de ar sa férankrade i
projektet att de ar med i projektets styrgrupp och medfinansierar projektets kostnader. Utifran slutsatser i
forstudien har vi ocksa utvecklat samverkan med Region Vasterbotten. Genom ett intensivt
forankringsarbete har vi lyckats knyta Region Vasterbotten till projektet genom att de deltar i styrgruppen
samt medfinansierar projektet bade med tjanst och med kontanta medel.

Vi har, som tidigare namnts i ansokan, fort diskussion med bland andra Samforma for att identifiera vagar
att na civilsamhallet. Vi kommer att fortsatta dessa diskussioner under projektets gang. Projektet ser ocksa
andra stodjande organisationer till civilsamhallet som aktorer kopplat till projektet. | forstudien har ett
antal projekt kartlagts och vissa har forstudien ocksa talat med. Vi kommer att fortsatta detta
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forankringsarbete for att pa sa vis lyfta upp civilsamhallets roll som utvecklare av
kompetensforsorjningsfragor. Vi ser viktiga samverkansaktorer som pa olika satt stodjer projektets
intentioner i form av andra studieforbund, stodjande organisationer som idrottsforbund, Samforma,
regionala och centrala organisationer som civilsamhallet kan vara anslutna till, som viktigt organisationer
att forankra projektet vidare i.

Beskriv hur projektets styrgrupp kommer att sattas samman. Beskriv hur styrgruppens aktorer ar
relevanta for att tillvarata projektets intressen och resultat.

For att sakerstalla att projektet ar val forankrat pa bade lokal och regional niva kommer en styrgrupp att
inrattas, bestaende av representanter fran projektagaren och projektets samverkansparter, dvs
kommunerna i Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele samt Region Vasterbotten. Styrgruppen ska ha en
strategisk och radgivande funktion, dar den fungerar som en brygga mellan projektet och dess
verksamheter. Genom att regelbundet folja upp projektets utveckling, identifiera utmaningar och diskutera
losningar skapas battre forutsattningar for att projektets resultat ska kunna leva vidare aven efter att
projektperioden avslutats.

Styrgruppen leds av projektagaren. Arbetet i styrgruppen kommer att organiseras genom kvartalsvisa
moten, dar projektets status och framdrift analyseras och dar viktiga strategiska vagval diskuteras. Motena
kommer att fokusera pa att identifiera mojligheter och eventuella utmaningar kopplade till
implementeringen av projektets metoder och samverkansmodeller. Vid behov kan dven extra moten hallas
for att hantera akuta fragor eller fordjupa specifika teman. For att skapa en mer langsiktig reflektion och
strategisk utveckling planeras aven arliga férdjupningsmoten, dar styrgruppen kan arbeta mer ingaende
med hur projektets resultat kan integreras i ordinarie verksamheter och regionala strategier samt utvecklas
utifran projektets utvardering.

Att Studieforbundet Bilda Nord ar representerat i styrgruppen ar avgorande for att sakerstalla projektets
kvalitet, strategiska riktning och langsiktiga genomforande. Som projektagare har Bilda Nord det
overgripande ansvaret for att projektet genomférs enligt plan och att dess mal uppnas. Genom att aktivt
delta i styrgruppen kan Bilda Nord sakerstalla att projektets aktiviteter haller hog kvalitet, att metodvalen
anvands pa ett genomtankt satt och att samverkan mellan civilsamhélle och offentliga aktorer fungerar
optimalt.

Bilda Nord har en unik roll som lank mellan civilsamhallet och andra samhallsaktorer. Genom sitt breda
natverk och sin erfarenhet av folkbildning och samverkansprocesser kan Bilda Nord bidra med viktig
kompetens om hur civilsamhallet kan starkas genom utbildning, kapacitetsutveckling och tillitsbaserat
samarbete. Bildas deltagande i styrgruppen innebar att civilsamhallets perspektiv hela tiden finns
narvarande i de strategiska diskussionerna, vilket ar avgorande for att projektet ska leda till verklig
forandring. Bilda Nord har som projektagare ansvar for projektets ekonomi, administration och
rapportering, vilket gor det viktigt att vara involverad i de strategiska beslut som fattas i styrgruppen.

Kommunernas roll i styrgruppen ar central, eftersom projektet direkt paverkar den lokala
samhallsutvecklingen. Genom kommunernas medverkan sakerstalls att projektets resultat kan kopplas till
respektive kommuns langsiktiga planeringsarbete och starka civilsamhallets roll i relation till kommunala
verksamheter. Dessutom blir kommunerna en viktig part i att se till att samverkansmodeller och framtagna
strukturer blir en del av det lokala arbetet. Eftersom kommunerna har insikt i lokala behov och utmaningar
kan den ocksa bidra till att anpassa projektets insatser sa att de blir sa relevanta och effektiva som mojligt.

Region Vasterbotten har en viktig roll i styrgruppen genom sitt regionala utvecklingsansvar och sitt arbete
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med strategiska fragor kopplade till arbetsmarknad, samhallsplanering och civilsamhélle. Genom att delta i
styrgruppen kan Region Vasterbotten bidra till att koppla projektets resultat till bredare regionala
utvecklingsstrategier, vilket mojliggor att lardomarna kan spridas och komma fler kommuner till nytta.
Regionen har ocksa kontakter och skapar olika aktiviteter inom social ekonomi, offentlig samverkan och
arbetsmarknadsfragor, vilket kan bidra till att projektet far en starkare regional forankring och kan
inspirera till liknande initiativ i andra delar av Vasterbotten.

Genom styrgruppen skapas en stabil struktur for strategisk styrning, kunskapsoverforing och langsiktig
implementering av projektets resultat. Kommunernas deltagande sakerstaller en konkret och lokal
tillampning av projektets insatser, medan Region Vasterbotten mojliggor en bredare spridning och en
koppling till langsiktig strategiutveckling pa regional niva. Genom att arbeta utifran en larande process, dar
styrgruppen regelbundet reflekterar over projektets framdrift och justerar insatser vid behov, okar
sannolikheten for att projektets resultat blir varaktiga och bidrar till en langsiktig samhallsutveckling.

Sammanfattning

Pa svenska

Projektet utgar fran en problemformulering som fokuserar pa att motverka den dkande avfolkningen i
Vasterbottens gles- och landsbygd. Statistik visar att fler manniskor flyttar fran mindre kommuner an som
flyttar in, trots en positiv invandring. De flesta nyinflyttade bosatter sig i Umea eller Skelleftea, medan
mindre orter tappar befolkning i allt snabbare takt. Problemet ar inte att locka nya invanare, utan att fa
dem att stanna.

Tidigare insatser har framst fokuserat pa arbetsmarknaden och inflyttning, men arbetslsheten i sma
kommuner &r redan lag, och kompetensforsorjningen ar en utmaning. Forstudier och rapportervisar att
civilsamhallet kan spela en viktig roll i att skapa attraktiva och hallbara samhallen, men saknar tillrackligt
stod och resurser. Det finns en upplevd orattvisa i resursfordelningen, dar stérre stader far mer stéd medan
mindre orter och foreningslivet i inlandet drabbas av nedskarningar. Avfolkningen leder till forsamrad
samhallsservice, en aldrande befolkning och kompetensbrist, vilket kan forsvara framtida
utvecklingsprojekt, inklusive den grona omstallningen. Urbaniseringstrenden ar global, men forskning visar
att den kan ha negativa konsekvenser for demokrati, jamstélldhet och social sammanhallning i glesbygd. For
att vanda trenden behover civilsamhallet starkas genom okad samverkan, kapacitetsutveckling och stod till
social ekonomi. Genom att utveckla foreningslivet och den sociala arbetsmarknaden kan projektet bidra till
att fler valjer att stanna kvar, vilket skapar en mer hallbar framtid fér regionens mindre kommuner.

Utifran problemformuleringen har vi arbetat fram ett syfte for projektet och det ar att motverka
avfolkningen i mindre kommuner i Vasterbotten genom att starka civilsamhallets roll i integration och lokal
utveckling. Utmaningen ligger i att fa manniskor att stanna kvar genom att férbattra arbetsmarknaden och
pa olika satt starka civilsamhallet. Forstudier och rapporter visar att civilsamhallet har potential att bidra
genom att utveckla en social ekonomi och samverka med offentliga aktorer for att starka lokalsamhallen
och langsiktigt framja regional hallbarhet. For att projektet ska kunna implementeras i ordinarie
verksamhet ska det ocksa finnas en tydlighet i att hitta strukturella lGsningar som innefattar civilsamhallet,
kommuner och regionen samt nara samverkan med projektets samverkansparter.

Projektets huvudmal ar att starka civilsamhallet sa att det kan vara en del i utvecklingen av mindre
samhallen och orter pa Vasterbottens gles- och landsbygd. Huvudmalet har i sin tur brutits ner i tre delmal
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och till varje delmal har indikatorer knutits an. Delmalen &r som féljer:

1. Starka civilsamhallet som samhallsaktor for att minska utflyttning fran gles- och landsbygd

Etablera samverkansstrukturer

Minst 15 nya natverk for att starka civilsamhallets roll i lokal utveckling.

Minst 10 digitala l6sningar eller plattformar for samverkan mellan civilsamhalle, kommuner och naringsliv.
Minst 3 kommuner ska anta handlingsplaner for att inkludera civilsamhallet i befolkningsutvecklingen.

Starka civilsamhallets kapacitet
Minst 500 personer fran civilsamhéllet deltar i aktiviteter for att utveckla hallbara strukturer.

Utveckla strategier for att na nya malgrupper
Minst 70 foreningar utvecklar och implementerar strategier for att attrahera nya medlemmar.

2. Starka civilsamhallet genom social ekonomi och nya arbetsmarknadsmojligheter

Utveckla social ekonomi och sysselsattning

Minst 10 nya initiativ inom social ekonomi etableras i samverkan mellan civilsamhalle, offentlig sektor och
naringsliv.

Minst 40 organisationer far utbildning i socialt féretagande, affarsutveckling eller projektledning.

Minst 5 foreningar tar fram affarsmodeller for att skapa arbetstillfallen genom social ekonomi.

Forstarka samverkan mellan civilsamhalle och offentlig sektor
Minst 10 kommunala tjanster utvarderas for att undersoka mojligheten att samverka med civilsamhallet
istallet for att hanteras inom den offentliga sektorn.

3. Starka offentliga strukturer for langsiktig samverkan med civilsamhallet

Oka kunskap och kapacitet hos offentliga aktérer

Minst 3 kommuner implementerar nya samverkansmodeller med civilsamhallet.

Minst 200 tjanstepersoner och beslutsfattare utbildas i samverkan med civilsamhallet.

Skapa dialog och samverkan

Minst 2 nya samverkansplattformar (fysiska eller digitala) etableras.

Minst 70 % av deltagande kommuner och foreningar ska uppleva forbattrad samverkan enligt
utvarderingsenkat.

Utveckla policyer och riktlinjer

Minst 100 politiker och beslutsfattare deltar i seminarier om civilsamhallets roll.

Minst 1 policyforslag eller riktlinje tas fram for att formalisera langsiktig samverkan mellan civilsamhalle
och offentlig sektor.

| syfte att uppna det projektet angett att man ska uppna har projektet valt att bygga verksamheten pa
beprovade metoder och arbetssatt for att starka civilsamhallet och forbattra samverkan mellan olika
samhallsaktorer. Fokus ligger pa att utveckla langsiktiga strukturer och natverk genom evidensbaserade
modeller.

Quadruple Helix-modellen ar en central metod dar civilsamhalle, offentlig sektor, naringsliv och akademi
samverkar for att skapa hallbara l6sningar. Genom denna modell byggs regionala och lokala natverk dar
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olika aktorer deltar i dialog och utveckling. Offentlig sektor bidrar med policyutveckling, naringslivet med
resurser och affarskompetens, civilsamhallet med medborgarperspektiv och akademin med forskning och
analys.

Community Organizing, sarskilt metoden Weaving Trust, anvands for att skapa och starka
fortroendebaserade relationer mellan aktorer. Projektet prioriterar tillitskapande processer for att
sakerstalla langsiktig och hallbar samverkan. Genom dialog och gemensamma malsattningar ska
civilsamhallet fa en mer aktiv roll i samhallsutvecklingen.

Empowerment-metoden anvands for att starka civilsamhallets kapacitet genom kunskapsoverforing,
strategisk utveckling och ledarskapsstod. Syftet ar att ge civilsamhallets organisationer verktyg for att bli
mer sjalvstandiga och langsiktigt hallbara, snarare &n att enbart fungera som mottagare av stod.

For att sakerstalla att civilsamhallet integreras i offentlig planering anvands Co-Governance Approach, en
metod dar offentlig sektor och civilsamhallet utvecklar gemensamma samverkansmodeller och
beslutsprocesser. Genom att formalisera civilsamhallets roll i kommunala och regionala strategier skapas
battre forutsattningar for langsiktig samverkan.

Projektet arbetar ocksa utifran folkbildningens pedagogik, dar dialog, delaktighet och samverkan anvands
for att skapa engagemang och kunskap. Studieférbundet Bilda, med lang erfarenhet av folkbildning, leder
detta arbete och ser folkbildningen som ett viktigt verktyg for att utveckla civilsamhallet.

Alla metoder och arbetssatt genomsyras av principerna om jamstalldhet, jamlikhet, icke-diskriminering,
tillganglighet och demokrati. Genom inkluderande processer sakerstalls att alla grupper ges mojlighet att
delta och paverka. Projektet utvecklar digitala och fysiska plattformar och fysiska samverkansstrukturer
med tillganglighetsperspektiv, vilket gor att fler manniskor kan engagera sig, oavsett forutsattningar.

For att uppna projektets mal och arbeta med korrekt metodval kommer projektet att sdkerstalla ratt
kompetens genom rekrytering av personal med expertis inom social ekonomi, civilsamhallesutveckling,
strategisk samverkan och projektledning. Fokus ligger pa att starka civilsamhallets kapacitet genom
utbildning, natverk och samarbete med offentlig sektor. Specialistkompetens inom exempelvis socialt
foretagande, upphandling och policyutveckling kan anlitas vid behov. Har ar samverkan med andra
stodjande organisationer viktig. Projektet betonar vikten av samverkan mellan civilsamhalle, kommuner och
regionen for att skapa langsiktiga losningar. Genom att kombinera intern och extern expertis ska projektet
effektivt starka civilsamhallet och bidra till en hallbar utveckling i Vasterbottens mindre kommuner.

For att komma fram till om projektet uppnatt sina mal och indikatorer kommer projektet att utvarderas i
syfte att sakerstdlla att insatserna ar effektiva, att malen uppnas och att resultaten bidrar till langsiktig
utveckling. Utvarderingen kombinerar en formativ (lopande) och summativ (slutlig) metod, vilket gor det
mojligt att justera projektets genomforande under tiden och samtidigt ge en overgripande analys vid
projektets slut.

Den formativa utvarderingen sker kvartalsvis och fokuserar pa projektets framsteg i relation till malen. Den
bygger pa intervjuer och enkater med civilsamhillets organisationer och offentliga aktérer, samt
dokumentation av insatser och styrgruppens arbete. Detta gor det mojligt att identifiera avvikelser och
vidta atgarder for att forbattra projektets genomfdrande.

Den summativa utvarderingen genomfors under projektets sista sex manader och analyserar de langsiktiga
effekterna. Den bygger pa kvantitativ uppféljning av indikatorer, djupintervjuer med nyckelaktdrer och en
slutenkat till deltagande organisationer for att bedéma hur projektet paverkat civilsamhallet.
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Projektledaren ansvarar for att samordna och analysera utvarderingsmomenten, medan styrgruppen
fungerar som en referensgrupp och ger aterkoppling pa insamlade data. Deltagande organisationer,
kommuner och Region Vasterbotten deltar genom intervjuer, enkater och workshops. Kommunerna och
regionen deltar ocksa i projektets styrgrupp.

Utvarderingen ses inte enbart som en analys av projektets resultat utan ocksa som ett verktyg for langsiktig
utveckling. Genom att involvera deltagarna starker projektet deras férmaga att anvanda
utvarderingsverktyg i sitt eget arbete, vilket kan bidra till mer hallbara strukturer och starkt samverkan
mellan civilsamhallet och offentlig sektor aven efter projektets slut.

Projektet kommer att dgas av Studieforbundet Bilda som ocksa medfinansierar projektet till viss del.
Projektet kommer att paga i tre ar med start den forsta augusti 2025. Vidare kommer kommunerna i
Skelleftea, Norsjo, Mala och Lycksele samt Region Vasterbotten fungera som samverkansparter till projektet
och medfinansiera med tjanster och i Region Vasterbottens fall ocksa med kontanta medel. Samtliga
medfinansiarer kommer att erbjudas en plats i projektets styrgrupp.

Pa engelska

The project is based on a problem formulation focusing on counteracting the increasing depopulation in the
sparsely populated and rural areas of Vasterbotten. Statistics show that more people are moving away from
smaller municipalities than are moving in, despite positive immigration. Most newcomers settle in Umea or
Skelleftea, while smaller towns are losing population at an accelerating pace. The problem is not attracting
new residents but getting them to stay.

Previous efforts have primarily focused on the labor market and migration, but unemployment in small
municipalities is already low, and ensuring a skilled workforce is a challenge. Feasibility studies and reports
indicate that civil society can play a crucial role in creating attractive and sustainable communities but
lacks sufficient support and resources. There is a perceived injustice in resource allocation, where larger
cities receive more support while smaller towns and civil society in the inland regions suffer from cutbacks.
Depopulation leads to deteriorating public services, an aging population, and a lack of skilled workers,
which may hinder future development projects, including the green transition. The trend of urbanization is
global, but research shows that it can have negative consequences for democracy, gender equality, and
social cohesion in rural areas. To reverse this trend, civil society needs to be strengthened through
increased collaboration, capacity building, and support for the social economy. By developing associations
and the social labor market, the project can contribute to more people choosing to stay, creating a more
sustainable future for the region’s smaller municipalities.

Based on the problem formulation, we have developed the project’s purpose: to counteract depopulation in
smaller municipalities in Vasterbotten by strengthening the role of civil society in integration and local
development. The challenge lies in ensuring people stay by improving the labor market and strengthening
civil society in various ways. Feasibility studies and reports show that civil society has the potential to
contribute by developing a social economy and collaborating with public actors to strengthen local
communities and promote regional sustainability in the long term. For the project to be integrated into
regular operations, it is essential to identify structural solutions that involve civil society, municipalities,
and the region, as well as close collaboration with the project’s partners.

The project’s main goal is to strengthen civil society so that it can be part of the development of smaller

\y

Svenska

7\“ ESF-radet



*

*
* ok

* X %

*
*
*

Medfinansieras av
Europeiska unionen

communities and towns in Vasterbotten’s sparsely populated and rural areas. The main goal is divided into
three sub-goals, each with associated indicators:

1. Strengthening civil society as a social actor to reduce outmigration from sparsely populated and rural
areas

Establishing collaboration structures

At least 15 new networks to strengthen civil society’s role in local development.

At least 10 digital solutions or platforms for collaboration between civil society, municipalities, and
businesses.

At least 3 municipalities will adopt action plans to include civil society in population development.

Strengthening the capacity of civil society
At least 500 people from civil society participate in activities to develop sustainable structures.

Developing strategies to reach new target groups
At least 70 associations develop and implement strategies to attract new members.

2. Strengthening civil society through social economy and new labor market opportunities

Developing social economy and employment

At least 10 new social economy initiatives are established in collaboration between civil society, the public
sector, and businesses.

At least 40 organizations receive training in social entrepreneurship, business development, or project
management.

At least 5 associations develop business models to create jobs through social economy.

Enhancing collaboration between civil society and the public sector
At least 10 municipal services are evaluated to explore the possibility of collaboration with civil society
instead of being handled solely by the public sector.

3. Strengthening public structures for long-term collaboration with civil society

Increasing knowledge and capacity among public actors

At least 3 municipalities implement new collaboration models with civil society.

At least 200 civil servants and decision-makers receive training on collaboration with civil society.

Creating dialogue and cooperation

At least 2 new collaboration platforms (physical or digital) are established.

At least 70% of participating municipalities and associations report improved collaboration in evaluation
surveys.

Developing policies and guidelines

At least 100 politicians and decision-makers participate in seminars on the role of civil society.

At least 1 policy proposal or guideline is developed to formalize long-term collaboration between civil
society and the public sector.

To achieve the project’s goals, the initiative is based on proven methods and approaches to strengthen civil
society and improve collaboration between different social actors. The focus is on developing long-term
structures and networks through evidence-based models.
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The Quadruple Helix model is a central method in which civil society, the public sector, businesses, and
academia collaborate to create sustainable solutions. This model builds regional and local networks where
different actors participate in dialogue and development. The public sector contributes to policy
development, businesses provide resources and business expertise, civil society offers a citizen perspective,
and academia supports with research and analysis.

Community Organizing, particularly the Weaving Trust method, is used to create and strengthen trust-based
relationships between actors. The project prioritizes trust-building processes to ensure long-term and
sustainable cooperation. Through dialogue and shared goals, civil society will have a more active role in
social development.

The empowerment method is employed to strengthen civil society’s capacity through knowledge transfer,
strategic development, and leadership support. The aim is to equip civil society organizations with tools to
become more independent and sustainable in the long term, rather than merely functioning as recipients of
support.

To ensure civil society’s integration into public planning, the Co-Governance Approach is used. This method
involves developing joint collaboration models and decision-making processes between the public sector
and civil society. By formalizing civil society’s role in municipal and regional strategies, better conditions
are created for long-term cooperation.

The project also applies the pedagogy of popular education, using dialogue, participation, and cooperation
to foster engagement and knowledge. Studieforbundet Bilda, with extensive experience in popular
education, leads this work and views popular education as a vital tool for developing civil society.

All methods and approaches are based on the principles of gender equality, equity, non-discrimination,
accessibility, and democracy. Inclusive processes ensure that all groups have the opportunity to participate
and influence. The project develops digital and physical platforms and collaboration structures with an
accessibility perspective, enabling more people to engage regardless of their circumstances.

To achieve the project’s objectives and ensure the correct choice of methods, the project will recruit
personnel with expertise in social economy, civil society development, strategic collaboration, and project
management. The focus is on strengthening civil society’s capacity through training, networking, and
cooperation with the public sector. Specialist expertise in areas such as social entrepreneurship,
procurement, and policy development will be engaged as needed. Collaboration with other support
organizations is essential. The project emphasizes the importance of cooperation between civil society,
municipalities, and the region to create long-term solutions. By combining internal and external expertise,
the project aims to effectively strengthen civil society and contribute to sustainable development in
Vasterbotten’s smaller municipalities.

To determine whether the project has achieved its goals and indicators, an evaluation will be conducted to
ensure the effectiveness of measures, goal attainment, and long-term impact. The evaluation combines a
formative (ongoing) and summative (final) approach, allowing for adjustments during implementation while
providing an overall analysis at the project’s conclusion.

The project will be owned by Studieforbundet Bilda, which will also co-finance part of it. The project will
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run for three years, starting on August 1, 2025. Additionally, the municipalities of Skelleftea, Norsjo, Mala,
and Lycksele, along with Region Vasterbotten, will act as project partners, providing co-financing through
services, with Region Vasterbotten also contributing financial support. All co-financiers will be offered a
seat on the project’s steering group.

Ekonomi - Budget
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Kostnader socialfond

Direkta kostnader

Bilaga:

Budgetspecifikation

Datum:
2025-02-17

Diarienummer:
24-053-512

15 626 744 kr
15 626 744 kr

Personal

Kostnadsbarare

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

894002-7942
STUDIEFORBUNDET BILDA
NORD

212000-2635 LYCKSELE
KOMMUN

212000-2866 MALA KOMMUN

Funktion/Titel

Projektledare

Projektadministrator

Verksamhetsutvecklare

Verksamhetsutvecklare

Kommunikator

Kommunal kontakt och
verksamhetsledare

Kommunal kontakt och
verksamhetsledare

Beskrivning av
arbetsuppgifter i projekt

Ansvarar for projektet,
styrgruppen och
utvardering. Ar en lank

mellan styrgrupp och ovriga

resurser

Resursen ansvarar for att
halla samman projektet,
dess samarbetsparter och
rutiner administrativt

Resurs i projektet som

arbetar med verksamhet for

att uppna projektets mal

Resurs i projektet som

Enhetskostnad

Projektledare/

delprojektledare - Ovriga

landet

Projektadministrator -

Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -

arbetar med verksamhet for Ovriga landet

att uppna projektets mal

Ansvarar for all

Projektmedarbetare -

kommunikation relaterat till Ovriga landet

projektet. Arbetar utifran
kommunikationsplanen.

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie
verksamhet inom kommun
mot civilsamhalle.

Kommunal resurs for
koppling mot ordinarie
verksamhet inom kommun
mot civilsamhalle.

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Projektmedarbetare -
Ovriga landet

Tjanstgoringsgrad Antal manader
100 36
75 36
100 36
100 24
10 36
25 36
25 36

Summa

3512 928 kr

1962 671 kr

2 860 188 kr

1906 792 kr

286 019 kr

715 047 kr

715 047 kr

14 201 744 kr
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212000-2858 NORSJO Kommunal kontakt och Kommunal resurs for Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
KOMMUN verksamhetsledare koppling mot ordinarie Ovriga landet

verksamhet inom kommun
mot civilsamhalle.

232100-0222 REGION Regional kontakt och Regional resurs for koppling Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
VASTERBOTTEN verksamhetsledare mot strategiska mal och Ovriga landet

stdd for kommunal niva i

samma syfte.

212000-2643 SKELLEFTEA ~ Kommunal kontakt och Kommunal resurs for Projektmedarbetare - 10 36 286 019 kr
KOMMUN verksamhetsledare koppling mot ordinarie Ovriga landet

verksamhet inom kommun

mot civilsamhalle.

894002-7942 Kommunal kontakt och Kommunal resurs for Projektledare/ . 15 36 526 939 kr
STUDIEFORBUNDET BILDA  verksamhetsledare koppling mot ordinarie delprojektledare - Ovriga
NORD verksamhet inom kommun  landet

mot civilsamhalle.

Resor och logi 225 000 kr
Kostnadsbarare Beskrivning Belopp

894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD Resor inom projektet 150 000 kr

894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD Boende i samband med resor 75 000 kr

Utrustning och materiel 1200 000 kr
och deltagarlokaler

Kostnadsbdrare Beskrivning Belopp
894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD Kostnader i samband med aktiviteter kopplat till projektmalen 1200 000 kr

Offentlig medfinansiering 6 721 532 kr

Offentligt bidrag i annat an pengar 3 146 207 kr

Personal 3 146 207 kr
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Medfinansiar Funktion/Titel Beskrivning av Enhetskostnad Tjanstgoringsgrad Antal manader Summa
arbetsuppgifter i projekt
212000-2866 MALA KOMMUN Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
kommunen
212000-2635 LYCKSELE Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
KOMMUN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
kommunen
212000-2858 NORSJO Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
KOMMUN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
kommunen
232100-0222 REGION Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 25 36 715 047 kr
VASTERBOTTEN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
regionen
212000-2643 SKELLEFTEA  Kontaktperson Kontaktperson och Projektmedarbetare - 10 36 286 019 kr
KOMMUN mojliggorare av insatser i~ Ovriga landet
projektet kopplat till
regionen
Ovrig offentlig medfinansiering 3 575 325 kr
Kontant medfinansiering 3575 325 kr
Medfinansiar Belopp
232100-0222 REGION VASTERBOTTEN 3575325 kr

Privat medfinansiering 3 550 000 kr

Ovrig Privat medfinansiering 3 550 000 kr

Projektagare - andel av kostnader 3550 000 kr
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Kostnadsbarare
894002-7942 STUDIEFORBUNDET BILDA NORD

Datum:
2025-02-17

Belopp
3550 000 kr

Diarienummer
24-053-512
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